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ร่างประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลแดงใหญ่
เรื่อง  การใช้แผนอัตรากำลังพนักงานส่วนตำบล ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลแดงใหญ่ 
ประจำปีงบประมาณ
พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9
*********************
		ด้วยองค์การบริหารส่วนตำบลแดงใหญ่ ได้รายงานขอความเห็นชอบแผนอัตรากำลังพนักงาน       ส่วนตำบล ๓ ปี (๒๕๖7-๒๕๖9) จากคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดขอนแก่น
		บัดนี้ คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดขอนแก่น (ก.อบต.จ.ขอนแก่น)  ในการประชุมครั้งที่  9/2566 เมื่อวันที่ 28 กันยายน พ.ศ.566 เห็นชอบให้องค์การบริหารส่วนตำบลแดงใหญ่  ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง ๓ ปีขององค์การบริหารส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7 – ๒๕๖9 เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่ง และการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล  ซึ่งแจ้งให้องค์การบริหารส่วนตำบลทราบแล้ว ตามหนังสืออำเภอเมืองขอนแก่น ที่ ขก 0023.7/ว6502 ลงวันที่ 10 ตุลาคม 2566
[image: ]		อาศัยอำนาจตามความในมาตรา ๒5 วรรคท้าย ประกอบกับมาตรา ๑๕ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  ข้อ ๑๔,๑๘,๒๕๑, ๒๕๒, ๒๕๓ และ ๒๕๔ แห่งประกาศ ก.อบต.จ.ขอนแก่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ ๒๕  พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๔๕ และแก้ไขเพิ่มเติม  องค์การบริหารส่วนตำบลแดงใหญ่ จึงประกาศใช้แผนอัตรากำลัง ๓ ปีขององค์การบริหารส่วนตำบล  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7 – ๒๕๖9 มีผลตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖6  ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖9	
			     ประกาศ  ณ  วันที่  ๑  ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖6
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1. หลักการและเหตุผล  
[bookmark: _Toc319947402][bookmark: _Toc319952058]การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่สำคัญและต้องดำเนินการต่อเนื่อง เนื่องจากการกำหนดอัตรากำลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการกำหนดอัตราเงินเดือน  ค่าจ้าง ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอื่น และสวัสดิการอื่น ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน  ประกอบกับ แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ  2564 – 2566 ขององค์การบริหารส่วนตำบลแดงใหญ่  จะสิ้นสุดลงในวันที่  30  กันยายน  2566  ดังนั้นองค์การบริหารส่วนตำบลแดงใหญ่  จึงจำเป็นต้องจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  ประจำปีงบประมาณ  2567 – 2569  ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตรากำลังฉบับเดิมเป็นสำคัญ  เพื่อให้การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่อง โดยใช้หลักการและวิธีการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3  ปี ประจำปีงบประมาณ  2567 – 2569  ดังนี้
		๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่ง  กำหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล ว่าจะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบลตำบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์การบริหารส่วนตำบลแดงใหญ่ จัดทำแผนอัตรากำลังของพนักงานส่วนตำบล เพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดขอนแก่น ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด
		1.2 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดขอนแก่น พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลแดงใหญ่ แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง วิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลวิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการกำหนดตำแหน่งพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี
		1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบลแดงใหญ่  จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 ขึ้น



2. วัตถุประสงค์ และประโยชน์ที่จะได้รับ  
	๒.๑ วัตถุประสงค์จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี
2.1.1 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลแดงใหญ่ มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม ไม่ซ้ำซ้อน
		๒.1.๒ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลแดงใหญ่มีการกำหนดตำแหน่งการจัดอัตรากำลัง โครงสร้างให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลแดงใหญ่ ตาม พ.ร.บ.สภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2562 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549
		๒.1.๓ เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดขอนแก่น สามารถตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบลแดงใหญ่ว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่
		๒.1.๔ เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลแดงใหญ่
		๒.1.๕ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลแดงใหญ่สามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล เพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลแดงใหญ่เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็นการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี
		๒.1.๖ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลแดงใหญ่สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหาร         งานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด
[bookmark: _Toc260777239][bookmark: _Toc319947403][bookmark: _Toc319952059][bookmark: _Toc254686727]๒.๒ ประโยชน์จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี
2.2.๑ ผู้บริหารและพนักงานส่วนตำบลที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรากำลังคน ตำแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ
2.2.2 องค์การบริหารส่วนตำบลแดงใหญ่มีอัตรากำลังที่เหมาะสม เพื่อเป็นเครื่องมือในการบริหาร สร้างขวัญกำลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน
2.2.๓ การจัดทำแผนกำลัง ทำให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และสามารถตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้
2.2.๔ การจัดทำแผนกำลัง ทำให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้าน จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส และอุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ
2.2.๕ การจัดทำแผนกำลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล และวางแผนให้สอดคล้องกับการดำเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ นำไปสู่เป้าหมายในภาพรวมได้
2.2.๖ เป็นต้นแบบที่ดีให้กับหน่วยงานอื่นๆ ในภาคราชการในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
[bookmark: _Toc319947404][bookmark: _Toc319952060]3. กรอบแนวคิดขอบเขต ความสำคัญ  และกระบวนการ ในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี
[bookmark: _Toc260777240][bookmark: _Toc319947407][bookmark: _Toc319952063]3.๑ กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง
	3.1.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง
การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนกำลังคนในภาพรวมขององค์กร ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้
· The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพื่อมาทำงานให้บรรลุเป้าหมายองค์กร และดำเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพื่อให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังนั้นในการกำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการกำหนดจำนวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ที่องค์กรต้องการเพื่อให้สามารถทำงานได้ตามเป้าหมายขององค์กร
· International Personnel Management Association (IPMA) ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านกำลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการวิเคราะห์สภาพกำลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการกำลังคนในอนาคตว่ามีส่วนต่างของความต้องการอย่างไร เพื่อที่จะพัฒนาหรือวางแผนดำเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่วางไว้” โดยการกำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความต้องการกำลังในอนาคตที่จะทำให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ (Mission-based manpower planning)
· ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการในการกำหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์การต้องการบุคลากรประเภทใด จำนวนเท่าไร และรวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่กำหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแต่การสรรหาคัดเลือกจากภายนอกองค์กร ภายในองค์กร ตลอดจนการพัฒนาเพิ่มศักยภาพของบุคลากรภายในให้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์จากบุคลากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ” 
· สำนักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผนกำลังคนเชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานด้านกำลังคน เพื่อนำไปสู่การกำหนดกลวิธีที่จะให้ได้กำลังคนในจำนวนและสมรรถนะที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนากำลังคนเหล่านั้นอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ทั้งนี้เพื่อธำรงรักษากำลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง”
· กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคน ในคู่มือการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ว่า การวางแผนกำลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษย์เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการกำหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพื่อเป็นแนวทางสำหรับดำเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยการดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์ และวิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานกำลังงาน เพื่อนำไปสู่การกำหนดวิธีการที่จะให้ได้กำลังคนที่มีความรู้ ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจำนวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลาต้องการ  เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรจำนวนอัตรากำลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ต้องการเข้ามาทำงานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพื่อปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนกำลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหล่านั้นให้อยู่กับองค์กรต่อไป

จากคำจำกัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการกำหนดกรอบอัตรากำลังนั้นเป็นการระบุว่าองค์กรต้องการจำนวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งในปัจจุบันและอนาคตเพื่อให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่กำหนดไว้
3.1.2 กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
[bookmark: _Toc319947410][bookmark: _Toc319952066]		 (1) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด
การวางกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอำนาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้กำหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการกำหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตรากำลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ องค์การบริหารส่วนตำบลแดงใหญ่ ดังนี้
· พนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการทำงาน มีอำนาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น  กำหนดตำแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลไว้  ดังนี้

· สายงานบริหารงานท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด
· สายงานอำนวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อำนวยการกอง  
หัวหน้าสำนักปลัด
· สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี
· สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี
· พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีกำหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การกำหนดพนักงานจ้างจะมี 3 ประเภท แต่องค์การบริหารส่วนตำบลแดงใหญ่ เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลขนาดกลางด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงกำหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้
· พนักงานส่วนตำบล  30  คน
· พนักงานจ้างตามภารกิจ  13 คน
· พนักงานจ้างทั่วไป  12  คน
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(2) แนวคิดเรื่องการกำหนดสายงานและตำแหน่งงาน ในส่วนราชการ
	การจัดสรรอัตรากำลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการกำหนดสายงานและคุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลมากยิ่งขึ้น โดยจุดเน้นคือ กำหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล อันได้แก่   การโอน  การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้องค์การบริหารส่วนตำบลแดงใหญ่ได้พิจารณาด้วยว่าอัตรากำลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไรเพื่อให้สามารถบริหารกำหนดอัตรากำลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้
	- สำนักปลัด อบต. คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล  และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในสำนักปลัดส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผน  นโยบาย อำนวยการทั่วไป  การบริการสาธารณ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี
	- กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล  และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน  การบัญชี  การพัสดุ  การจัดเก็บรายได้  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี
	- กองช่าง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล  และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง  การก่อสร้าง  
การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี
[bookmark: _Hlk142054165]	- กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล  และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น  ภูมิปัญญา  การบริการสาธารณ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี
	- หน่วยตรวจสอบภายใน  คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล  และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในหน่วยตรวจสอบภายใน ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องรับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดทำแผนการตรวจสอบภายในประจำปี งานการตรวจสอบความถูกต้องแลเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุ และทรัพย์สิน งานตรวจสอบการทำประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนตำบล งานตรวจสอบติดตามและการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี

	3.1.3 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์กำลังคน (Demand Analysis)
เพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน จำเป็นต้องสร้างกระบวนการรวบรวมข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  360 องศา โดยแบ่งออกเป็น  3  มิติเชิงเวลาคือ  มิติข้อมูลในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต  ดังตาราง
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จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลแดงใหญ่ ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัยการผสมผสานและความสอดคล้องสม่ำเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ American Academy of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตรากำลังนั้นควรคำนึงถึงปัจจัยและกระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา”
จากมิติการพิจารณาอัตรากำลังด้านบนนั้นสามารถนำมาสร้าง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี้
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		เมื่อนำกรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Manpower Planning Framework) มาพิจารณาอัตรากำลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบความเหมาะสมของอัตรากำลัง ในองค์การบริหารส่วนตำบลแดงใหญ่ ที่มีอยู่ดังนี้
กระจกด้านที่ 1 Strategic objective: เพื่อให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลแดงใหญ่ บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ โดยจะเป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่ทำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต 
การวางแผนอัตรากำลังคนในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลแดงใหญ่ จะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา  ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นสำคัญ เช่น ผู้มีความรู้ความสามารถด้านงานช่าง มีคุณวุฒิการศึกษา ด้านวิศวกรรม โยธา ก่อสร้าง ฯลฯ  จะบรรจุให้ดำรงตำแหน่งในส่วนของกองช่าง เพื่อแก้ไขปัญหา และความต้องการด้านโครงสร้างพื้นฐานให้กับประชาชนในพื้นที่ได้อย่างทั่วถึง เป็นต้น
กระจกด้านที่ 2 Supply pressure: เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในส่วนนี้จะคำนึงการจัดสรรประเภทของพนักงานส่วนตำบล  และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการทำงานขององค์การบริหารส่วนตำบลแดงใหญ่  ดังนั้นในการกำหนดอัตรากำลังจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่ง เพื่อให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น
การวางแผนอัตรากำลังในด้านนี้  องค์การบริหารส่วนตำบลแดงใหญ่  ได้กำหนดอัตรากำลังในแต่ละส่วนราชการประกอบด้วย  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล และหัวหน้าส่วนราชการ  มีหน้าที่บังคับบัญชาบุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกตำแหน่ง  ตำแหน่งรองลงมา จะเป็น ตำแหน่งแต่ละงาน ซึ่ง กำหนดเป็นสายงานวิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ตำแหน่งสายงานทั่วไป  ผู้มีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี พนักงานจ้างตามภารกิจ  และพนักงานจ้างทั่วไป  ตามลำดับ  การกำหนดในลำดับชั้นเพื่อสะดวกในการบังคับบัญชาและมีผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละตำแหน่งควรมีเป็นสำคัญ 
กระจกด้านที่ 3 Full Time Equivalent (FTE): เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะคำนวณ FTE  ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้
· พิจารณางานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า
· สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่
· มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่
· การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่
· พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเมื่อพบว่า
· ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วนตำบล
แดงใหญ่
· ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วย
สายงานอื่นที่เหมาะสมกว่าได้
· การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 

การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ
	การนำปริมาณงานที่เกิดขึ้นแต่ละส่วนราชการ มาเพื่อวิเคราะห์การกำหนดอัตรา  และคำนวนระยะเวลาที่เกิดขึ้น โดยองค์การบริหารส่วนตำบลแดงใหญ่ ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการคำนวณหาเวลาปฏิบัติราชการ    ดังนี้
จำนวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ 
แทนค่า			230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที
หมายเหตุ
1. 230  	คือ จำนวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ
2. 6 		คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง
3. 1,380	คือ จำนวน วัน คูณด้วย จำนวน ชั่วโมง / 1 ปี ทำงาน 1,380  ชั่วโมง
4. 82,800	คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที
	กระจกด้านที่ 4 Driver: เป็นการนำผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบลแดงใหญ่     (ที่ยึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลแดงใหญ่) มายึดโยงกับจำนวนกรอบกำลังคนที่ต้องใช้สำหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน การบริหารราชการ สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนตำบลแดงใหญ่ (การตรวจประเมิน LPA) 
กระจกด้านที่ 5 360° และ Issues: นำประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่างน้อยใน 3 ประเด็นดังนี้
· ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและการแบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั้น จะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นจำนวนมาก เช่น หากกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ หรือ กำหนดฝ่าย มากจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้าส่วนราชการ งานในส่วนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอื่น  ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลแดงใหญ่ พิจารณาทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน มี 4 ส่วนราชการ 1 หน่วยงาน ได้แก่ สำนักปลัด กองคลัง  กองช่าง กองการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม และ หน่วยตรวจสอบภายใน
· ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากองค์การบริหารส่วนตำบลแดงใหญ่
เป็นองค์กรที่มีข้าราชการสูงอายุจำนวนหนึ่ง ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้  การปรับตำแหน่งอัตรากำลังที่เหมาะสมขึ้นทดแทนตำแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพื่อให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง และสามารถคาดการณ์ วางแผนกำหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับกำลังคนได้  
· มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลที่ได้มาจากแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการ  ซึ่งประกอบด้วยไปด้วย  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลแดงใหญ่  รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบลแดงใหญ่  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลแดงใหญ่ และหัวหน้าส่วนราชการ ทั้ง 4 ส่วนราชการการ และ 1 หน่วยงาน การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลแดงใหญ่  เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุงและกำหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน
กระจกด้านที่ 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตรากำลังกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พื้นที่ใกล้เคียงกัน  ซึ่งได้แก่  เทศบาลเมืองบ้านทุ่ม  และเทศบาลตำบลบ้านค้อ  ซึ่งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทั้งสองแห่งเป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพื้นที่ติดต่อกัน  จำนวนหมู่บ้านประชาชนแตกต่างกัน  แต่ภูมิประเทศ  บริบท ในลักษณะเดียวกั่
แผนภูมิเปรียบเทียบอัตรากำลังกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใกล้เคียง
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	จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลแดงใหญ่  เทศบาลตำบลบ้านค้อ  และเทศบาลตำบลสาวะถี  ซึ่งเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีประชากรขนาดแตกต่างกัน  บริบท  ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพื้นที่ติดต่อกัน  จะพบว่า การกำหนดอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทั้งสามแห่งมีอัตรากำลังแตกต่างกันมาก ดังนั้นในเรื่องของการกำหนดตำแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสามหน่วยงานแล้ว    การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ  2567 – 2569  ขององค์การบริหารส่วนตำบลแดงใหญ่        จึงยังไม่มีความจำเป็นต้องปรับเกลี่ยตำแหน่ง  ลดตำแหน่ง  หรือเพิ่มตำแหน่งแต่อย่างใด  และ จำนวนปริมาณคนที่มีอยู่ขณะปัจจุบัน  สามารถที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้ ส่วนตำแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครององค์การบริหารส่วนตำบลแดงใหญ่ได้ขอใช้บัญชีจากการสอบของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  และจะดำเนินการสรรหาเองโดยวิธีการรับโอน  คาดการณ์ว่าในปีงบประมาณ  2567 – 2569  ตามกรอบอัตรากำลัง 3 ปี จะได้พนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลจากการสอบ และการรับโอนทำให้พนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลเพิ่มขึ้น สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
3.2 ขอบเขตและแนวทางจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖7 – ๒๕๖9
		องค์การบริหารส่วนตำบลแดงใหญ่  ไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจำป งบประมาณ  ๒๕๖7 – ๒๕๖9  ซึ่งประกอบดวย  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเปนประธานกรรมการ  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลและหัวหนาสวนราชการเปนกรรมการ  มีหัวหน้าสำนักปลัดเปนกรรมการและเลขานุการ และนักทรัพยากรบุคคล เป็นผู้ช่วยเลขานุการ จัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องตางดังตอไปนี้
	3.2.1 วิเคราะหภารกิจ  อํานาจหนาที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลแดงใหญ่ ตาม พ.ร.บ.สภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2562 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549
 ตลอดจนกฎหมายอื่นใหสอดคลองกับแผนพัฒนา เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายผูบริหารและ สภาพปญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลแดงใหญ่
	3.2.2 กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจ ตามอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลไดอยางมีประสิทธิภาพและตอบสนอง ความตองการของประชาชน
	3.2.3 กําหนดตําแหนงในสายงานตางๆ จํานวนตําแหนง และระดับตําแหนง ใหเหมาะสม กับภาระหนาที่ความรับผิดชอบปริมาณงานและคุณภาพของงาน รวมทั้งสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุ่มงานตางๆ
	3.2.๔ กําหนดความตองการพนักงานจางในองค์การบริหารส่วนตำบลแดงใหญ่ โดยใหหัวหนา   สวนราชการเขามามีสวนรวม เพื่อกําหนดความจําเปนและความตองการในการใชพนักงานจางใหตรงกับภารกิจและอํานาจหนาที่ที่ตองปฏิบัติอยางแทจริง และตองคํานึงถึงโครงสรางสวนราชการ และจํานวนขาราชการ ในองค์การบริหารส่วนตำบลประกอบการกําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจาง
	3.2.๕ กําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจาง จํานวนตําแหนงใหเหมาะสมกับภารกิจ อํานาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานใหเหมาะสมกับโครงสรางสวนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลแดงใหญ่
	3.2.๖ จัดทํากรอบอัตรากําลัง ๓  ป  โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกิน     รอยละสี่สิบของงบประมาณรายจาย
[bookmark: _Toc319947405][bookmark: _Toc319952061]	3.2.๗ ใหพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล และพนักงานจางทุกคน ไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถอยางนอยปละ ๑ ครั้ง

[bookmark: _Toc319947408][bookmark: _Toc319952064]                      3.3 ความสำคัญของการกำหนดกรอบอัตรากำลังคน
	การวางแผนกำลังคนและการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนมีความสำคัญ เป็นประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนตำบลและส่งผลกระทบต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวขององค์การบริหารส่วนตำบล การกำหนดอัตรากำลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลแดงใหญ่ สามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีทำให้การจัดหา การใช้และการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจึงมีความสำคัญและเป็นประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี้
3.3.1 ทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลแดงใหญ่ สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต จากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลแดงใหญ่สามารถวางแผนกำลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early Warning) ซึ่งจะช่วยทำให้ปัญหาที่องค์การบริหารส่วนตำบลแดงใหญ่ จะเผชิญในอนาคตเกี่ยวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได้
3.3.2 ทำให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบันและในอนาคต  องค์การบริหารส่วนตำบลแดงใหญ่จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป
3.3.3 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนตำบลแดงใหญ่ ให้สอดคล้องกันทำให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลแดงใหญ่ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพนำไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ
3.3.4 ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารกำลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุกำลังคน ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้นไปได้ด้วยการวางแผนกำลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนกำลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของปัญหานั้นลงได้
3.3.5 ช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลแดงใหญ่ สามารถที่จะจัดจำนวน ประเภท และระดับทักษะของกำลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ทำให้กำลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ทั้งกำลังคนและองค์การบริหารส่วนตำบลแดงใหญ่ บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อันจะส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์การบริหารส่วนตำบลแดงใหญ่โดยรวม
3.3.6 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะทำให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลแดงใหญ่ เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ
3.3.7 ช่วยทำให้เกิดการจ้างงานที่เท่าเทียมกันอย่างมีประสิทธิภาพ (Equal Employment Opportunity : EEO) เนื่องจากการกำหนดกรอบอัตรากำลังจะนำไปสู่การวางแผนกำลังคนที่มีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสำเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมการสรรหา การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ การวางแผนสืบทอดตำแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น
	3.4 กระบวนการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖7 – ๒๕๖9
			3.4.๑ แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี
			3.4.๒ ประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี
			3.4.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลแดงใหญ่			3.4.2.๒ ทบทวนข้อมูลพื้นฐานองค์การบริหารส่วนตำบลแดงใหญ่เช่น กฎระเบียบ การแบ่งส่วนราชการภายใน และกรอบอัตรากำลังในแต่ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น
		3.4.2.๓ วิเคราะห์อัตรากำลังในปัจจุบัน (Supply Analysis)
			3.4.๓ เพื่อจัดทำร่างแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลแดงใหญ่ และส่งคณะกรรมการเพื่อปรับแต่งร่างแผนอัตรากำลัง
			3.4.๔ องค์การบริหารส่วนตำบลแดงใหญ่ขอความเห็นชอบร่างแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดขอนแก่น
			3.4.๕ องค์การบริหารส่วนตำบลแดงใหญ่ ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569  
			3.4.๖ องค์การบริหารส่วนตำบลแดงใหญ่ จัดส่งแผนอัตรากำลังที่ประกาศใช้แล้ว ให้ อำเภอ และจังหวัด และส่วนราชการในสังกัด
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4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน
	จากการ สํารวจและวิเคราะหสภาพปญหาภายในเขตพื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบลแดงใหญ่ พบปัญหาและความต้องการความตองการของประชาชนตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 5 ปี  ประจำปี 2566 – 2570 
แบงออกเปนดานตางๆ เพื่อสะดวกในการดําเนินการแกไขใหตรง กับความตองการประชาชนอยางแทจริง เช่น
         ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  สามารถจำแนกได้ดังนี้
		๑) มีเส้นทางคมนาคม ในพื้นที่ที่เป็นถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก ร้อยละ  ๗๐ เป้าหมายคือต้องการให้ได้มากกว่านี้หรือร้อยละ ๑๐๐  โดยผู้บริหารมีนโยบายที่จะดำเนินการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็กทุกสาย  
ปัญหาคือ องค์การบริหารส่วนตำบลไม่สามารถดำเนินการได้เนื่องจากติดขัดในเรื่องของงบประมาณ  
การแก้ปัญหาคือ  ประสานความร่วมมือกันในหลายๆ ฝ่าย เพื่อที่จะทำความเข้าใจกับประชาชนในพื้นที่  และวิธีการที่จะดำเนินการแก้ไขอย่างไร  ทั้งนี้  องค์การบริหารส่วนตำบลก็ได้ตั้งงบประมาณในส่วนนี้ไว้แล้ว และได้แจ้งประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนได้รับทราบถึงเหตุผลเพื่อที่จะได้ช่วยกันแก้ไขปัญหาให้กับชุมชน
          	๒) การขยายเขตไฟฟ้า ปัจจุบันมีไฟฟ้าใช้ทุกครัวเรือน คิดเป็น ๑๐๐ เปอร์เซ็นต์  ปัญหาคือไฟฟ้าส่องสว่างทางหรือที่สาธารณะยังไม่สามารถดำเนินการครอบคลุมพื้นที่ได้ทั้งหมด  เนื่องจากติดขัดด้านงบประมาณ ซึ่งต้องใช้งบเป็นจำนวนมากเพื่ออุดหนุนการขยายเขตไฟฟ้า  องค์การบริหารส่วนตำบลจึงไม่สามารถดำเนินการได้เช่นเดียวกับถนน  การแก้ปัญหาคือ  ประสานความร่วมมือกันในหลายๆ ฝ่าย เพื่อที่จะทำความเข้าใจกับประชาชนในพื้นที่  และวิธีการที่จะดำเนินการแก้ไขอย่างไร  ทั้งนี้  องค์การบริหารส่วนตำบลก็ได้ตั้งงบประมาณในส่วนนี้ไว้แล้ว และได้แจ้งประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนได้รับทราบถึงเหตุผลเพื่อที่จะได้ช่วยกันแก้ไขปัญหาให้กับชุมชน 
๓) การประปา  ทุกหมู่บ้านในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลแดงใหญ่ มีระบบประปาหมู่บ้านทั้งระบบผิวดินและน้ำบาดาล แต่ในช่วงฤดูแล้งจะขาดแคลนน้ำผิวดินหรือน้ำบาดาลใช้ผลิตน้ำประปา จึงจำเป็นต้องแก้ไขปัญหา โดยการจัดหาน้ำอุปโภคบริโภคสำรองและขอรับการสนับสนุนการขยายเขตประปาจากการประปาส่วนภูมิภาค
(๒)  การวิเคราะห์ข้อมูลด้านเศรษฐกิจ
จากการสำรวจข้อมูลพื้นฐานพบว่า ประชากรส่วนใหญ่ทำการเกษตร ร้อยละ  ๗๐ เช่น ข้าว อ้อย  มันสำปะหลังตามลำดับ รายได้ส่วนมากมาจากการทำการเกษตร และมีรายได้จากสัตว์เลี้ยงไม่มาก  คนอายุ                  ๑๕ – ๖๐ ปีมีอาชีพและรายได้ ปัญหาก็คือ รายได้เฉลี่ยต่ำกว่าคนละ  ๓๐,๐๐๐  บาทต่อปี  ร้อยละ  ๗๕  ไม่มีการเก็บออม สาเหตุเป็นเพราะว่าราคาผลผลิตทางการเกษตรต่ำค่าครองชีพสูง  มีเงินแต่ซื้อของได้น้อยลง  ประชากรมีพื้นที่ในการทางเกษตรในบางพื้นที่ประสบปัญหาภาวะฝนทิ้งช่วง มีพื้นที่ในการทำการเกษตรน้อย การขยายตัวของประชากรเพิ่มขึ้นมาก เริ่มเกิดเป็นชุมชนแออัดและส่งผลกระทบกับสภาวะแวดล้อม  เช่น ปริมาณการปล่อยน้ำเสียจากครัวเรือนลงสู่รางระบายน้ำมีมากขึ้น  เกิดปัญหาการร้องเรียนมายังองค์การบริหารส่วนตำบล  การแก้ปัญหาคือ องค์การบริหารส่วนตำบลก็ได้ลงพื้นที่แก้ไขปัญหาในทุกครั้ง รวมทั้งได้จัดโครงการทำความสะอาดท่อและรางระบายน้ำในชุมชน โดยการจ้างแรงงานในชุมชน ผลทีได้ปัญหาการระบายน้ำลดลง  ประชาชนมีจิตสำนึกและมีส่วนร่วมมากขึ้น  และทำให้ประชากรมีรายได้เพิ่มขึ้น อีกทั้งองค์การบริหารส่วนตำบล  ได้แก้ไขปัญหาโดยจัดโครงการส่งเสริมอาชีพ  เพื่อให้ชุมชนมีรายได้เสริมจากการประกอบอาชีพเกษตรกรรม  อุดหนุนกลุ่มอาชีพในชุมชน  แต่การพัฒนาด้านนี้ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์เท่าที่ควร  เนื่องจากกลุ่มอาชีพต่างๆ ยังขาดความรู้ด้านการบริหารจัดการและความรู้ด้านการตลาด  
(๓)  การวิเคราะห์ข้อมูลสังคม	 
 ด้านสุขภาพและสาธารณสุข
จากการสำรวจข้อมูลพื้นฐานพบว่า  ประชาชนกรส่วนมากมีสุขภาพที่ดี  มีการคัดกรองสุขภาพให้กับประชาชนกลุ่มเสี่ยง  โรคที่มักเกิดแก่ประชากรในชุมชน เช่นกัน  ได้แก่ โรคความดัน เบาหวาน  โรคเอดส์  โรคไข้เลือดออก  มือ-ปาก-เท้าในเด็ก และโรคอื่นๆ อีกมาก มีสถิติเข้ารับการรักษาพยาบาล  ปัญหาคือประชาชนบางรายไม่ยอมไปคัดกรองหรือตรวจสุขภาพประจำปี การแก้ไขปัญหา คือ องค์การบริหารส่วนตำบลและหน่วยงานสาธารณสุข โรงพยาบาล  ได้จัดกิจกรรมร่วมมือกันรณรงค์ให้ชุมชนเห็นความสำคัญในเรื่องนี้ซึ่งก็ได้ผลในระดับหนึ่ง  ประชาชนให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี  แต่ต้องเป็นการดำเนินการอย่างต่อเนื่องเป็นประจำทุกปี  สำหรับเด็กแรกเกิด - ๖  ปี  ผู้ปกครองสามารถเลี้ยงดูตรงตามเกณฑ์มาตรฐาน มีเพียง  ๑  ราย  เท่านั้น  ดีไม่ตรงตามเกณฑ์มาตรฐาน  จากการสำรวจข้อมูลพื้นฐาน บางครัวเรือนไม่ได้กินอาหารที่ถูกสุขลักษณะ  การใช้ยาเพื่อบำบัดอาการเจ็บป่วยที่ไม่เหมาะสม  การออกกำลังกายยังไม่สม่ำเสมอ  และประชากรส่วนมากไม่ได้รับการตรวจสุขภาพ  ปัญหาเหล่านี้องค์การบริหารส่วนตำบลพยายามอย่างยิ่งที่จะแก้ไข  โดยร่วมมือกับโรงพยาบาล  สาธารณสุข  จัดกิจกรรมเพื่อแก้ไขปัญหา
 ด้านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
จากการสำรวจข้อมูลพื้นฐานพบว่า ส่วนมากครัวเรือนมีการป้องกันอุบัติภัยอย่างถูกวิธี มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน มีการป้องกันอุบัติเหตุ  อาชญากรรม  วิธีการแก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลที่สามารถดำเนินการได้ตามอำนาจหน้าที่และงบประมาณที่มีอยู่อย่างจำกัด  คือการติดตั้งสัญญาณไฟกระพริบทางร่วมทางแยก ติดตั้งป้ายลูกศรบอกทาง รวมทั้งได้ตั้งจุดตรวจ จุดสกัด จุดบริการ  ในช่วงเทศกาลที่มีวันหยุดหลายวันเพื่ออำนวยความสะดวกให้กับประชาชน
		 ด้านยาเสพติด	
		ปัญหายาเสพติดในชุมชนขององค์การบริหารส่วนตำบลสามารถทำได้เฉพาะตามอำนาจหน้าที่เท่านั้น  เช่น  การณรงค์  การประชาสัมพันธ์  การแจ้งเบาะแส  การฝึกอบรมให้ความรู้  ถ้านอกเหนือจากอำนาจหน้าที่  ก็เป็นเรื่องของอำเภอหรือตำรวจแล้วแต่กรณี ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลก็ได้ให้ความร่วมมือมาโดยตลอด  

(๔)  การวิเคราะห์ข้อมูลด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
ในพื้นที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลส่วนมากเป็นพื้นที่สำหรับเพาะปลูก ที่อยู่อาศัย  ร้านค้า  สถานประกอบการ  ตามลำดับ  และมีพื้นที่เพียงเล็กน้อยที่เป็นพื้นที่สาธารณะ  ทรัพยากรธรรมชาติในพื้นที่  ก็ได้แก่  ดิน  น้ำ  ต้นไม้  อากาศที่ไม่มีมลพิษ ปัญหาคือ เนื่องจากว่าพื้นที่บางส่วนเป็นดินเค็ม  น้ำใต้ดินก็เค็ม  หรือไม่ก็เป็นน้ำกร่อย  ไม่สามารถที่จะนำน้ำจากใต้ดินมาใช้ในการอุปโภค-บริโภคได้ได้ ต้องอาศัยน้ำดิบจากแหล่งอื่น  และน้ำฝน  น้ำในการเกษตรก็ต้องรอฤดูฝน มีแหล่งน้ำใช้ในการเกษตรไม่เพียงพอ  ปัญหาคือยังไม่สามารถหาแหล่งน้ำสำหรับการเกษตรได้เพิ่มขึ้น  เพราะพื้นที่ส่วนมากเป็นของประชาชน  เอกชน  ปัญหาด้านขยะ  เมื่อชุมชนแออัดขยะก็มากขึ้น  การแก้ไขปัญหา องค์การบริหารส่วนตำบลได้จัดทำโครงการเพื่อแก้ปัญหาให้กับประชาชนและเป็นไปตามความต้องการของประชาชน  เช่น โครงการจัดหาถังขยะรองรับขยะให้ครอบคลุมทั้งพื้นที่  โครงการปลูกต้นไม้ในวันสำคัญต่างๆ ในพื้นที่ของตนเองและที่สาธารณะรวมทั้งปรับปรุงสภาพภูมิทัศน์ของเมืองให้ร่มรื่นสวยงาม ให้เป็นเมืองน่าอยู่ เป็นที่พักผ่อนหย่อนใจของประชาชน  ฯลฯ    

5)  การวิเคราะห์ใช้หลัก  SWOT (การวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาสและอุปสรรค)  ดังนี้
	 ที่
	จุดแข็ง(Strengths)
	ที่
	จุดอ่อน(Weakness)

	1
2



3
4

5
6
7
8
    9
10

	ผู้นำเข้มแข็ง
มีทรัพยากรธรรมชาติที่ดี
- มีป่าชุมชน   = ม.3,5,9 (300 ไร่)
- มีแหล่งน้ำ(ห้วยน้ำเค็ม) = ม.1,2,3,9(ยาว 5 กม.กว้าง 10 ม.)
- เป็นแหล่งอาหาร(พืช/สัตว์)
มีภูมิปัญญาท้องถิ่น คือ กลุ่มจักสาน ม.1,2,3,4,5,9
มีกลุ่มปุ๋ยอินทรีย์ ม.๕ (เกิดจากกลุ่มออมทรัพย์  มีสมาชิก
 30 คน ผลิตได้ 5 ตัน/ปี  ใช้ผลผลิตได้ทั้งตำบล)
มีกองทุนหมู่บ้าน
มีกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต ม.3,7
มีประชาชนในวัยทำงานเป็นจำนวนมาก
มีการสืบสานประเพณีวัฒนธรรมอันดี/การละเล่นพื้นบ้าน เช่น ประเพณีแห่พระ,กลุ่มกลองยาว ม.3,4,5,9
มีศูนย์กีฬาสากลภายในตำบล(สนามกอล์ฟแดนคูน ม.2)
มีการส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาศักยภาพด้านการกีฬาให้กับเยาวชน และประชาชนอย่างต่อเนื่อง มีสนามกีฬาประจำตำบล        มีกิจกรรมโรงเรียนผู้สูงอายุ โดยดำเนินกิจกรรมทุกวันศุกร์                  ณ วัดสว่างพิทยา ม.10 บ้านหนองหลุบ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของกลุ่มผู้สูงอายุ การออกกำลังกาย
	1
2
   3





4
   
5

6


	มีมลภาวะทางอากาศที่เกิดจากรถบรรทุกดิน
น้ำใช้เพื่อการอุปโภค บริโภคและการเกษตรไม่เพียงพอ
เยาวชนก่อความเดือดร้อนในชุมชน เช่น
- ขับขี่รถเสียงดัง
- การโจรกรรม ลักเล็กขโมยน้อย
- ปัญหายาเสพติดในพื้นที่
- ปัญหาการว่างงาน
- ไม่จบการศึกษาภาคบังคับ
เส้นทางการคมนาคมสู่แหล่งเกษตรไม่สะดวกทั้งตำบล

ไฟฟ้าสู่แหล่งเกษตรและที่อยู่อาศัยไม่ทั่วถึง
การบริหารจัดการขยะ เกิดจากความรับผิดชอบในการทิ้งขยะ




	ที่
	ภัยคุกคาม(Threats)
	ที่
	โอกาส(Opportunity)

	1
2
3
4
	ขาดงบประมาณเพื่อการพัฒนา
บุคคลภายนอกนำขยะมาทิ้งภายในตำบล
การก่อมลภาวะของรถบรรทุกดิน
การประสานงานระหว่างส่วนราชการกับตำบลไม่มีความต่อเนื่อง
	1

2

	มีผู้ประกอบการมาลงทุนในพื้นที่มากขึ้น
- หมู่บ้านจัดสรร/รีสอร์ท/เกสท์เฮาส์
เส้นทางการคมนาคมสะดวก เชื่อมต่อถนนสายหลัก เลี่ยงเมือง และสนามบิน



5. ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลแดงใหญ่
		การจัดทำแผนอัตรากำลังและการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลแดงใหญ่นั้น ได้พิจารณาสรุปรูปแบบและกำหนดแนวทางการจัดทำแผนอัตรากำลังตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 5 ปี  ประจำปี 2566 – 2570  ซึ่งได้กำหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา ตามวิสัยทัศน์ของตำบลแดงใหญ่ คือ 
“ อบต.น่าอยู่ มุ่งสู่อาเซีบน ”  ประกอบนโยบายการพัฒนาของผู้บริหาร มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์แข็งแรงอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี  มีระบบการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ  การส่งเสริมสุขภาพการดูแลความปลอดภัยด้านอาหารและน้ำ  ตลอดจนการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ   การร่วมคิด  ร่วมแก้ไขปัญหาในหมู่บ้าน  การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ให้เป็นไปตามความจำเป็นและเหมาะสมกับงบประมาณที่มีอยู่อย่างจำกัด  การจัดลำดับความสำคัญของปัญหาเพื่อแก้ไขปัญหาให้ได้ทันต่อเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น  เพื่อให้ตำบลแดงใหญ่เป็นเมืองที่น่าอยู่ ตลอดไป  สำหรับยุทธศาสตร์การพัฒนาของตำบลแดงใหญ่  ได้กำหนดไว้ 5 ยุทธศาสตร์ ดังนี้
ยุทธศาสตร์การพัฒนา ที่ ๑  การพัฒนาคุณภาพทรัพยากรมนุษย์และสังคม 
ประกอบด้วย  ๔  แนวทางการพัฒนา ดังนี้
แนวทางการพัฒนาที่ ๑.๑ 	การพัฒนาส่งเสริมสนับสนุนด้านการศึกษา 
แนวทางการพัฒนาที่ ๑.๒ 	การพัฒนาคุณภาพชีวิตด้านสุขภาวะและสวัสดิการชุมชนแก่เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาส
แนวทางการพัฒนาที่ ๑.๓ 	การอนุรักษ์ประเพณีวัฒนธรรมที่ดีงามและเสริมสร้าง คุณธรรม จริยธรรม จิตสาธารณะ ให้แก่เยาวชนและประชาชนในท้องถิ่น
แนวทางการพัฒนาที่ ๑.๔ 	การพัฒนาส่งเสริมด้านการกีฬาและนันทนาการ

ยุทธศาสตร์การพัฒนา ที่ ๒  การพัฒนาชุมชนให้น่าอยู่
ประกอบด้วย  ๗  แนวทางการพัฒนา ดังนี้
แนวทางการพัฒนาที่ ๒.๑ 	การก่อสร้าง ซ่อมแซมถนน สะพาน ทางเดินเท้า ท่อระบายน้ำ ให้เป็นไปด้วยความสะดวก 
แนวทางการพัฒนาที่ ๒.๒ 	การขยายเขตไฟฟ้าและไฟฟ้าส่องสว่าง 
แนวทางการพัฒนาที่ ๒.๓ 	การก่อสร้าง ปรับปรุงและขยายเขตบริการประปา
แนวทางการพัฒนาที่ ๒.๔ 	การพัฒนาปรับปรุงแหล่งน้ำเพื่อการเกษตรและอุปโภคบริโภค
แนวทางการพัฒนาที่ ๒.๕ 	การพัฒนาและปรับปรุงภูมิทัศน์พื้นที่สาธารณะ 
แนวทางการพัฒนาที่ ๒.๖ 	การส่งเสริมและสนับสนุนให้ชุมชนหมู่บ้านปลอดยาเสพติดและอบายมุข
แนวทางการพัฒนาที่ ๒.๗ 	การเพิ่มประสิทธิภาพและพัฒนาด้านป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา ที่ ๓  การยกระดับเศรษฐกิจชุมชนเพื่อรองรับการแข่งขัน
ประกอบด้วย  ๓  แนวทางการพัฒนา  ดังนี้
แนวทางการพัฒนาที่ ๓.๑ 	การนำภูมิปัญญาท้องถิ่นมาสร้างผลิตภัณฑ์ชุมชนเพื่อพัฒนารายได้ 
แนวทางการพัฒนาที่ ๓.๒ 	การส่งเสริมและสนับสนุนกลุ่มวิสาหกิจชุมชนและกลุ่มอาชีพต่างๆ ให้มีการพัฒนาอาชีพที่หลากหลาย เพื่อเตรียมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
แนวทางการพัฒนาที่ ๓.๓ 	การส่งเสริมและสนับสนุนการนำหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ใน
การประกอบอาชีพ 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา ที่ ๔  การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน
ประกอบด้วย ๓ แนวทางการพัฒนา  ดังนี้
แนวทางการพัฒนาที่ ๔.๑ 	การส่งเสริมและสนับสนุนให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์และ
ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
แนวทางการพัฒนาที่ ๔.๒ 	การพัฒนาปรับปรุงแหล่งน้ำสาธารณะในท้องถิ่น
แนวทางการพัฒนาที่ ๔.๓ 	การเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการขยะชุมชน สิ่งปฏิกูลและน้ำเสีย 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา ที่ ๕ การบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพเพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน
ประกอบด้วย  ๔  แนวทางการพัฒนา  ดังนี้
แนวทางการพัฒนาที่ ๕.๑      การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรและองค์กร
แนวทางการพัฒนาที่ ๕.๒      การพัฒนาระบบการให้บริการประชาชน
แนวทางการพัฒนาที่ ๕.๓      การเสริมสร้างความเข้มแข็งและการมีส่วนร่วมของประชาชน
แนวทางการพัฒนาที่ ๕.๔      การพัฒนาและจัดระเบียบของชุมชนและสังคม
[bookmark: _Hlk154044133]	การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติ
สภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2562 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และแก้ไขเพิ่มเติม(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549 และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง  ทั้งนี้เพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบล มีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2562 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และแก้ไขเพิ่มเติม(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549  ดังนี้
1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้
1.1 จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1))
1.2 ให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1))
1.3 ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น (มาตรา 68(2))
1.4 ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  (มาตรา 68 (3))
1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ (มาตรา 16(4))
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5))
2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
2.1 ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67(6))
2.2 ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3))
2.3 ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
(มาตรา 68(4))
2.4 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16(10))
2.5 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา 16(2))
2.6 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน         (มาตรา 16(5))
2.7 การสาธารณสุขการอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  มาตรา 16(19))
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
3.1 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4))
3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68(8)
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13))
3.4 จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3))
3.5 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16(17))
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28))
4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยวมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6)
4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5))
4.3 บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7))
4.4 ให้มีตลาด (มาตรา 68(10))
4.5 การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12))
4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11))
4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6))
4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7))
5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
5.1 คุ้มครองดูแลและบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67(7))
5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2))
5.3 การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12))
6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
6.1 บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น   (มาตรา 67(8)
6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5))
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9))
6.4 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
(มาตรา 17(18))
7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
7.1 สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 45(3))
7.2 ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความจำเป็นและสมควร (มาตรา 67(9))
7.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา 16(16))
7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (มาตรา 17(3))
7.5 การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น (มาตรา 17(16))
ภารกิจทั้ง  7  ด้าน ตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบล สามารถ
จะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลแดงใหญ่ ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ประกอบด้วยการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลจะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ
6. ภารกิจหลักและภารกิจรองที่ องค์การบริหารส่วนตำบลแดงใหญ่ จะดำเนินการ มีดังนี้
6.1  ภารกิจหลัก
6.1.1   ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน
6.1.2  ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต
6.1.3  ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย
6.1.4  ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
6.1.5  ด้านการส่งเสริมการศึกษา
6.1.6  ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
6.1.7  การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร

6.2 ภารกิจรอง
6.2.1 ด้าการฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี
6.2.2 การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ
6.2.3 ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน
6.2.4  ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 

7.  สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง  
	วิเคราะห์อัตรากำลังที่มี ขององค์การบริหารส่วนตำบลแดงใหญ่
		การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม  (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สําหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารกําหนดจุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการทํางานขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์เพื่อให้ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการทํางานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม  SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรนํามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้   

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่
1.1 S มาจาก Strengths 
หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็งด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์    

1.2 W มาจาก Weaknesses 
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น    
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่
2.1 O มาจาก Opportunities 
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอื้อประโยชน์หรือส่งเสริมการดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น
2.2 T มาจาก Threats 
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหารจําเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง	
	วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)  
ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลแดงใหญ่ (ระดับตัวบุคลากร)

	จุดแข็ง   S
1. มีภูมิลำเนาอยู่ในพื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบล และพื้นที่ใกล้องค์การบริหารส่วนตำบล
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ปี เป็นวัยทำงาน
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายทำให้การทำงานละเอียด
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ
5. เป็นคนในชุมชนสามารถทำงานคล่องตัว  โดยใช้
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้
	จุดอ่อนW
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ องค์การบริหารส่วนตำบล
2. ทำงานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่าหลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ
3. มีภาระหนี้สิน


	โอกาสO
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนทำให้เกิดความร่วมมือในการทำงานง่ายขึ้น
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการทำงานและองค์การบริหารส่วนตำบลในฐานะตัวแทน
	ข้อจำกัดT
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยากของงาน
3. พื้นที่กว้างทำให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ




วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)
ขององค์การบริหารส่วนตำบลแดงใหญ่ (ระดับองค์กร)
	จุดแข็ง   S
1. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้าย
2. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
ทำงาน และองค์การบริหารส่วนตำบลในฐานะตัวแทน
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน
6. ส่งเสริมให้มีการนำความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน

	จุดอ่อน   W
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ
2. พื้นที่พัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสายงานมีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี
3. อาคารสำนักงานคับแคบ 


	โอกาสO
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลดี
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขตองค์การบริหารส่วนตำบล ทำให้รู้ สภาพพื้นที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญาโทเพิ่มขึ้น
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาทในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์

	ข้อจำกัดT
1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก ความสัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชน การ  ดำเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพี่น้อง
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่มีจำกัดทำให้ต้องเพิ่มพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะทำงานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ องค์การบริหารส่วนตำบล
3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นที่ จำนวน
    ประชากร และภารกิจ






8. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ
	8.1 การกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ
		องค์การบริหารส่วนตำบลแดงใหญ่  ได้กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดำเนินการดังกล่าว โดยกำหนดตำแหน่งของพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลให้ตรงกับภารกิจ  และในระยะแรกการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการดำเนินการตามภารกิจนั้น  อาจกำหนดเป็นภารกิจอยู่ในรูปของงาน และในระยะต่อไป เมื่อมีการดำเนินการตามภารกิจนั้น และองค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไป โดยเริ่มแรกกำหนดโครงสร้างไว้ ดังนี้

	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	1. สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
	1. สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
	

	๑.๑ งานบริหารทั่วไป
	๑.๑ งานบริหารทั่วไป
	

	๑.๒ งานนโยบายและแผน 
	๑.๒ งานนโยบายและแผน 
	

	๑.๓ งานรับเรื่องราวร้องทุกข์
	๑.๓ งานรับเรื่องราวร้องทุกข์
	

	๑.๔ งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน
	๑.๔ งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน
	

	๑.๕ งานส่งเสริมการเกษตร
	๑.๕ งานส่งเสริมการเกษตร
	

	๑.๖ งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข
	๑.๖ งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข
	

	๑.๗  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
	๑.๗  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
	

	1.8 งานการเจ้าหน้าที่
	1.8 งานการเจ้าหน้าที่
	

	2. กองคลัง
	2. กองคลัง
	

	๒.๑ งานการเงิน
	๒.๑ งานการเงิน
	

	๒.2 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
	๒.2 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
	

	๒.๓ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
	๒.๓ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
	

	
	
	

	3. กองช่าง
	3. กองช่าง
	

	๓.๑ งานก่อสร้าง
	๓.๑ งานก่อสร้าง
	

	๓.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร
	๓.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร
	

	
	
	

	4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
	4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
	

	๔.๑ งานบริหารการศึกษา
	๔.๑ งานบริหารการศึกษา
	

	๔.๒ งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
	๔.๒ งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
	

	5. หน่วยตรวจสอบภายใน
	5. หน่วยตรวจสอบภายใน
	

	5.1 งานตรวจสอบภายใน
	5.1 งานตรวจสอบภายใน
	



8.2 การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง
	จากข้อ  8.1  โครงสร้าง  องค์การบริหารส่วนตำบลแดงใหญ่  ได้วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง จากภารกิจที่จะดำเนินการในแต่ละส่วนราชการในอนาคต 3 ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงาน
ในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพื่อนำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งใด จำนวนเท่าใด ในส่วนราชการใด 
ในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเพื่อให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตรากำลัง 3 ปี
คณะกรรมการพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลจังหวัดขอนแก่น  (ก.อบต.จ.ขอนแก่น) ได้ เห็นชอบให้ปรับขนาดองค์การบริหารส่วนตำบลจากขนาดเล็กเป็นขนาดกลาง  ปัจจุบันมีปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) เป็นผู้บังคับบัญชา ฝ่ายข้าราชการประจำ และมีรองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) เป็นผู้ช่วยบังคับบัญชา ฝ่ายข้าราชการประจำ โดยกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 4 ส่วนราชการ 1 หน่วยงาน  มีบุคลากรในแต่ละส่วนราชการประกอบด้วย 
1. สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล	
1.1 พนักงานส่วนตำบล		11  อัตรา	
1.2 พนักงานจ้าง			16  อัตรา
2. กองคลัง 
2.1 พนักงานส่วนตำบล		8  อัตรา
2.2 พนักงานจ้าง			2  อัตรา

3. กองช่าง
3.1 พนักงานส่วนตำบล		6  อัตรา
3.2 พนักงานจ้าง			2  อัตรา
4. กองการการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
4.1 พนักงานส่วนตำบล		2  อัตรา
4.2 ผู้บริหารสถานศึกษา		1  อัตรา
4.3 พนักงานครู			4  อัตรา
4.4 พนักงานจ้าง			7  อัตรา
  5. หน่วยตรวสอบภายใน		1  อัตรา


	การกำหนดสายงานในองค์การบริหารส่วนตำบลแดงใหญ่ เพื่อพิจารณาปรับลด หรือเพิ่มอัตรากำลังในแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ  2567 – 2569  นั้น  องค์การบริหารส่วนตำบลแดงใหญ่ มีปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) จำนวน 1 คน เป็นผู้ดูแลบังคับบัญชา และมีรองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล จำนวน 1 คนเป็นผู้ช่วยดูแลบังคับบัญชา และมีหัวหน้าส่วนราชการ (หัวหน้าสำนักปลัด และผู้อำนวยการกอง ระดับ ต้น) 4 ส่วนราชการ  ปกครองบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาในแต่ละส่วนราชการ ซึ่งแต่ละส่วนราชการมีสายงานในแต่ละส่วนราชการ จำนวนคน ที่ประกอบไปด้วย พนักงานส่วนตำบล  และพนักงานจ้าง เพื่อนำเอาจำนวนคนมาเปรียบเทียบสัดส่วนการคิดปริมาณงานในแต่ละสายงาน ใช้วิธีคิดจากข้อ  3.1.3 เพื่อได้ค่าปริมาณงานในภาพรวมและเมื่อนำปริมาณของแต่ละสายงานในภาพรวมที่ได้มาเปรียบเทียบการกำหนดจำนวนอัตราคนในแต่ละสายงาน ดังตาราง  

	ส่วนราชการ
	งาน
	จำนวนพนักงาน(อัตราที่มี)

	
	
	พนักงาน
	ลจ.ประจำ
	พ.ภารกิจ
	พ.ทั่วไป

	สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
	๑.๑ งานบริหารทั่วไป
	2
	-
	3
	4

	
	๑.๒ งานนโยบายและแผน 
	1
	-
	1
	-

	
	๑.๓ งานรับเรื่องราวร้องทุกข์
	1
	-
	-
	-

	
	๑.๔ งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน
	1
	-
	1
	-

	
	๑.๕ งานส่งเสริมการเกษตร
	1
	-
	-
	-

	
	๑.๖ งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข
	1
	-
	1
	3

	
	๑.๗ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
	2
	-
	-
	3

	
	1.8 งานการเจ้าหน้าที่
	1
	-
	-
	1

	กองคลัง
	๒.๑ งานการเงิน
	2
	-
	1
	-

	
	๒.2 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
	2
	-
	-
	-

	
	๒.๓ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
	3
	-
	-
	1

	กองช่าง

	๓.๑ งานก่อสร้าง
	3
	-
	2
	-

	
	๓.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร
	2
	-
	-
	-

	กองการศึกษา 
	๔.๑ งานบริหารการศึกษา
	6
	-
	4
	-

	
	๔.๒ งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
	-
	-
	2
	1

	หน่วยตรวจสอบภายใน
	งานตรวจสอบภายใน
	1
	-
	-
	-




เมื่อได้จำนวนพนักงานส่วนตำบล  และพนักงานจ้าง ในแต่ละส่วนราชการ แต่ละสายงานดังกล่าวข้างต้นแล้ว องค์การบริหารส่วนตำบลแดงใหญ่  ได้นำเอาจำนวนพนักงานแต่ละสายงานที่มีในกรอบอัตรากำลัง มากำหนดตำแหน่งตามทักษะ  ความรู้ความสามารถ เพื่อปฏิบัติงานตอบโจทย์ ยุทธศาสตร์การพัฒนา ขององค์การบริหารส่วนตำบลแดงใหญ่ใน  5  ยุทธศาสตร์  ดังนี้
			1. ยุทธศาสตร์การพัฒนา ที่ ๑  การพัฒนาคุณภาพทรัพยากรมนุษย์และสังคม 
			2. ยุทธศาสตร์การพัฒนา ที่ ๒  การพัฒนาชุมชนให้น่าอยู่
			3. ยุทธศาสตร์การพัฒนา ที่ ๓  การยกระดับเศรษฐกิจชุมชนเพื่อรองรับการแข่งขัน
4. ยุทธศาสตร์การพัฒนา ที่ ๔  การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน
5. ยุทธศาสตร์การพัฒนา ที่ ๕ การบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพเพื่อเข้าสู่  
    ประชาคมอาเซียน
	ประเด็นยุทธศาสตร์
	เป้าประสงค์
	ตำแหน่งพนักงาน 
ที่กำหนดรองรับ

	ยุทธศาสตร์การพัฒนา ที่ ๑     การพัฒนาคุณภาพทรัพยากรมนุษย์และสังคม
	- พัฒนาส่งเสริมสนับสนุนด้านการศึกษา
- พัฒนาคุณภาพชีวิตด้านสุขภาวะและสวัสดิการชุมชนแก่เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาส
- อนุรักษ์ประเพณีวัฒนธรรมที่ดีงามและเสริมสร้าง คุณธรรม จริยธรรม จิตสาธารณะ ให้แก่เยาวชนและประชาชนในท้องถิ่น
- การพัฒนาส่งเสริมด้านการกีฬาและนันทนาการ
	- ปลัด อบต.
- รองปลัด อบต.
- ผอ.กองการ
ศึกษา 
- หน.สำนักปลัด อบต.
- นักวิชาการตรวจสอบภายใน
- นักพัฒนาชุมชน
- นักวิชาการศึกษา
- นักจัดการงานทั่วไป
- จพง.ธุรการ สำนักปลัด
- ผช.นักพัฒนาชุมชน
- ผดด.
- คนงาน

	ยุทธศาสตร์การพัฒนา ที่ ๒     การพัฒนาชุมชนให้น่าอยู่
	- การก่อสร้าง ซ่อมแซมถนน สะพาน ทางเดินเท้า ท่อระบายน้ำ ให้เป็นไปด้วยความสะดวก 
- การขยายเขตไฟฟ้าและไฟฟ้าส่องสว่าง 
- การก่อสร้าง ปรับปรุงและขยายเขตบริการประปา
- การพัฒนาปรับปรุงแหล่งน้ำเพื่อการเกษตรและอุปโภคบริโภค
- การพัฒนาและปรับปรุงภูมิทัศน์พื้นที่สาธารณะ 
- การส่งเสริมและสนับสนุนให้ชุมชนหมู่บ้านปลอดยาเสพติดและอบายมุข
- การเพิ่มประสิทธิภาพและพัฒนาด้านป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

	- ปลัด อบต.
- รองปลัด อบต.
- ผอ.กองช่าง
- หน. สำนักปลัด อบต.
- วิศวกรโยธา
- นิติกร
- นักวิเคราะห์ฯ
- นายช่างโยธา/
ผช.นายช่างโยธา
- จพง.ธุรการ กองช่าง
- จพง.ป้องกันฯ
- ผช.นักวิเคราะห์ฯ
- ผช.จพง.ธุรการ สำนักปลัด
- พนักงานขับรถยนต์ (ดับเพลิง)
- พนักงานดับเพลิง


	ยุทธศาสตร์การพัฒนา ที่ ๓      การยกระดับเศรษฐกิจชุมชนเพื่อรองรับการแข่งขัน
	- การนำภูมิปัญญาท้องถิ่นมาสร้างผลิตภัณฑ์ชุมชนเพื่อพัฒนารายได้ 
- การส่งเสริมและสนับสนุนกลุ่มวิ - การส่งเสริมและสนับสนุนกลุ่มวิสาหกิจชุมชนและกลุ่มอาชีพต่างๆ ให้มีการพัฒนาอาชีพที่หลากหลาย เพื่อเตรียมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
- การส่งเสริมและสนับสนุนการนำหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ใน
การประกอบอาชีพ 


	- ปลัด อบต.
- รองปลัด อบต.
- หน.สำนักปลัด อบต. 
- นักวิชาการตรวจสอบภายใน
- นักพัฒนาชุมชน
- นักวิชาการเกษตร
- ผช.นักพัฒนาชุมชน
- คนงาน


	ยุทธศาสตร์การพัฒนา ที่ ๔     การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน
	- การส่งเสริมและสนับสนุนให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์และ
ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
- การพัฒนาปรับปรุงแหล่งน้ำสาธารณะในท้องถิ่น
- การเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการขยะชุมชน สิ่งปฏิกูลและน้ำเสีย 

	- ปลัด อบต.
- รองปลัด อบต.
- หน.สำนักปลัด อบต.
- ผอ.กองช่าง
- วิศวกรโยธา
- นักวิชาการเกษตร
- นักจัดการงานทั่วไป
- นายช่างโยธา/ 
ผช.นายช่างโยธา
- จพง.ธุรการ กองช่าง
- พนักงานขับรถยนต์ (รถขยะ)
- คนงานประจำรถขยะ

	ยุทธศาสตร์การพัฒนา ที่ ๕     การบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพเพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน
	- การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรและองค์กร
- การพัฒนาระบบการให้บริการประชาชน
- การเสริมสร้างความเข้มแข็งและการมีส่วนร่วมของประชาชน
- การพัฒนาและจัดระเบียบของชุมชนและสังคม

	- ปลัด อบต.
- รองปลัด อบต.
- หน.สำนักปลัด อบต. 
- ผอ.กองคลัง
- ผอ.กองช่าง
- วิศวกรโยธา
- นักพัฒนาชุมชน
- นักจัดการงานทั่วไป
- นักวิชาการจัดเก็บรายได้
- นักพรัยากรบุคคล
- เจ้าพนักงานพัสดุ
- นายช่างโยธา/     ผช.นายช่างโยธา
- จพง.ธุรการ      กองคลัง
- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี /ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
- จพง.ธุรการ กองช่าง
- จพง.ป้องกันฯ
- จพง.ธุรการ สำนักปลัด 
- ผช.นักพัฒนาชุมชน
- ผช.จพง.ธุรการ สำนักปลัด
- พนักงานขับรถยนต์
- คนงาน
- ภารโรง




กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ระหว่างปี 2567 – 2569
		จากตารางข้างต้น จะเห็นว่า ตำแหน่งที่ใช้ในการกำหนดและจัดทำแผนอัตรากำลัง ขององค์การบริหารส่วนตำบลแดงใหญ่ ที่มีในปัจจุบัน  ใช้ภารกิจงานที่มีเป็นตัวกำหนดเป็นเกณฑ์ ดังนั้น ในระยะเวลา 3 ปี ตั้งแต่ปีงบประมาณ  2567 – 2569  องค์การบริหารส่วนตำบลแดงใหญ่  จึงกำหนดกรอบอัตรากำลัง เพื่อใช้ในการปฏิบัติงาน ในภารกิจให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ และสำฤทธิ์ผลตามเป้าหมายที่วางไว้  ดังนี้
	ส่วนราชการ/ตำแหน่ง
	กรอบ
อัตรา
กำลัง (เดิม)
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา
๓ ปีข้างหน้า
	อัตรากำลังคน
เพิ่ม / ลด
	หมายเหตุ

	
	
	๒๕67
	๒๕68
	๒๕๖9
	๒๕67
	๒๕68
	๒๕๖9
	

	ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	รองปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	 ว่าง

	หน่วยตรวจสอบภายใน
	
	
	
	
	
	
	
	

	นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. 
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
	
	
	
	
	
	
	
	

	หัวหน้าสำนักปลัด
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	งานบริหารทั่วไป
	
	
	
	
	
	
	
	

	นักจัดการงานทั่วไป ชก. 
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	
	
	
	
	
	
	
	

	พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	ว่าง

	พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ)
	๑
		๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	ว่าง

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างทั่วไป
	
	
	
	
	
	
	
	

	ภารโรง 
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	คนงาน 
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	คนงาน
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	ว่าง

	งานนโยบายและแผน
	
	
	
	
	
	
	
	

	นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. 
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผช.นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	ว่าง

	งานรับเรื่องราวร้องทุกข์
	
	
	
	
	
	
	
	

	นิติกร ชก. 
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน
	
	
	
	
	
	
	
	

	นักพัฒนาชุมชน ชก. 
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผช.นักพัฒนาชุมชน 
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	งานส่งเสริมการเกษตร
	
	
	
	
	
	
	
	

	นักวิชาการเกษตร ชก. 
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข
	
	
	
	
	
	
	
	

	นักวิฃาการสาธารณสุข ปก./ชก.
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	ว่าง

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	
	
	
	
	
	
	
	

	พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ)
	๑
		๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างทั่วไป
	
	
	
	
	
	
	
	

	คนงานประจำรถขยะ
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	คนงานประจำรถขยะ
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	คนงานประจำรถขยะ
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
	
	
	
	
	
	
	
	

	เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย ปง/ชง. 
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	ว่าง

	เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย ชง.
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างทั่วไป
	
	
	
	
	
	
	
	

	พนักงานขับรถยนต์ 
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	ว่าง

	พนักงานดับเพลิง 
	1
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	ว่าง

	พนักงานดับเพลิง 
	1
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	งานการเจ้าหน้าที่
	
	
	
	
	
	
	
	

	นักทรัพยากรบุคคล ปก. 
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างทั่วไป
	
	
	
	
	
	
	
	

	คนงาน
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	กองคลัง
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	



	งานการเงิน
	
	
	
	
	
	
	
	

	เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
ปง./ชง. 
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	ว่าง

	นักวิชาการคลัง
ปก./ชก. 
	๑
	-
	๑
	๑
	-
	-
	-
	ว่าง

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
	
	
	
	
	
	
	
	

	นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ชก.
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง.
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	ว่าง

	งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
	
	
	
	
	
	
	
	

	นักวิชการพัสดุ ชก.
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	เจ้าพนักงานพัสดุ ชง. 
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างทั่วไป
	
	
	
	
	
	
	
	

	คนงาน
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	กองช่าง
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้อำนวยการกองช่าง
 (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	งานก่อสร้าง
	
	
	
	
	
	
	
	

	นายช่างโยธา ชง. 
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	นายช่างโยธา ปง./ชง.
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่าง

	เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	
	
	
	
	
	
	
	

	พนักงานขับเครื่องจัดรกลขนาดหนัก(ทักษะ)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	งานออกแบบและควบคุมอาคาร
	
	
	
	
	
	
	
	

	วิศวกรโยธา ชก. 
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	ว่าง

	นายช่างไฟฟ้า ปง./ชง.
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	


	งานบริหารการศึกษา
	
	
	
	
	
	
	
	

	นักวิชาการศึกษา ชก. 
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.แดงใหญ่
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผอ.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
	1
	1
	1
	1
	+1
	-
	-
	กำหนดใหม่

	ครู
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	ว่าง

	ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	ว่าง

	ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	ว่าง

	โรงเรียนอนุบาล อบต.แดงใหญ่
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผอ.สถานศึกษา
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	
	ว่าง

	ครูผู้ช่วย
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	
	ว่าง

	ครูผู้ช่วย
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	
	ว่าง

	ครูผู้ช่วย
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	
	ว่าง

	งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
	
	
	
	
	
	
	
	

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผช.นักวิชาการศึกษา 
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	ว่าง

	พนักงานขับรถยนต์
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่าง

	พนักงานจ้างทั่วไป
	
	
	
	
	
	
	
	

	คนงาน
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่าง

	รวมทั้งสิ้น
	63
	63
	63
	63
	+1
	-
	-
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[image: ]๙. ภาระค่าใช้จ่ายด้านเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น
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๑๐. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี


โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ องค์การบริหารส่วนตำบลแดงใหญ่ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลแดงใหญ่
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)

รองปลัด องค์การบริหารส่วนตำบล
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)

5. หน่วยตรวจสอบภายใน 
งานตรวจสอบภายใน









	1. สำนักปลัด อบต.
	2. กองคลัง
	3. กองช่าง
	4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม

	หัวหน้าสำนักปลัด
      (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)
	ผู้อำนวยการกองคลัง
(นักบริหารงานการคลัง)
ระดับต้น
	ผู้อำนวยการกองช่าง
(นักบริหารงานช่าง) 
ระดับต้น
	ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
(นักบริหารงานการศึกษา) 
ระดับต้น

	1. สำนักปลัด อบต.
1.1 งานบริหารทั่วไป
1.2 งานนโยบายและแผน
1.3 งานกฎหมายและคดี
1.4 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน
1.5 งานส่งเสริมการเกษตร
1.6 งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข
1.7 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
1.8 งานการเจ้าหน้าที่
	2.1 งานการเงิน
2.2 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
2.3  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ

	3.1 งานก่อสร้าง
3.2 งานออกแบบ และควบคุมอาคาร

	  4.1  งานบริหารการศึกษา
4.2  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
4.3  โรงเรียนอนุบาล อบต.แดงใหญ่


         โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ องค์การบริหารส่วนตำบลแดงใหญ่ 
[bookmark: _Hlk143510752]ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลแดงใหญ่ (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)
นายธเนศ  เทพแดง
รองปลัด องค์การบริหารส่วนตำบล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)
5. หน่วยตรวจสอบภายใน 
 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก.
นางนภาภรณ์  แก้วโนนตุ่น











	[bookmark: _Hlk143511570]1. สำนักปลัด อบต.
	2. กองคลัง
	3. กองช่าง
	4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม

	พนักงานส่วนตำบล
- หัวหน้าสำนักปลัด อบต.(ระดับต้น) 
เลขที่ตำแหน่ง 05-3-01-2101-001
นางศริญญา  โชติอ่อน
- นักจัดการงานทั่วไป ชก.
เลขที่ตำแหน่ง 05-3-01-3101-001
นางณัฐณิชา  ศิริขันแสง
- เจ้าพนักงานธุรการ ปง.
เลขที่ตำแหน่ง 05-3-01-4101-001
นายฐกฤต  ธนาปุญญนนท์
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก.
เลขที่ตำแหน่ง 05-3-01-3103-001
นายอติโรจน์  มะณูดวงจันทร์
- นิติกร ชก (1)
เลขที่ตำแหน่ง 05-3-01-3105-001
นายวีระศักดิ์  หัตถะแสน
- นักพัฒนาชุมชน ชก.
เลขที่ตำแหน่ง 05-3-01-3801-001
นางวัชรีย์  โชคภูเขียว
- นักวิชาการเกษตร ชก.
เลขที่ตำแหน่ง 05-3-01-3401-001
นางสาวเลิศนภา  ลีทองดี
- นักวิชาการสาธารณสุข ชก.(ว่าง)
เลขที่ตำแหน่ง 05-3-01-3601-001
- จพง.ป้องกันฯ (2) 
เลขที่ตำแหน่ง 05-3-01-4805-001 ปง./ชง.(ว่าง)
เลขที่ตำแหน่ง 05-3-01-4805-002
พันจ่าเอกวินิจกุล  บุญมา
- นักทรัพยากรบุคคล ปก.
เลขที่ตำแหน่ง 05-3-01-3102-001
นางสาวสุนีรัตน์  แก้ววิศิษฏ์

พนักงานจ้าง
-พนักงานขับรถยนต์(ทักษะ) (2)
เลขที่ตำแหน่ง 01-ภ-001 (ว่าง)
เลขที่ตำแหน่ง 01-ภ-002  นายประสงค์  นันจันที
-ผช.เจ้าพนักงานธุรการ
เลขที่ตำแหน่ง 01-ภ-003 นางสาวจุรีพร  ศรีวิชา
-ภารโรง(ทั่วไป)
เลขที่ตำแหน่ง 01-ท-004 นางวันเพ็ญ  จันทะสอน
- คนงาน(ทั่วไป)(3)
เลขที่ตำแหน่ง 01-ท-006
นางสาวกุลกัญญา  ศรวิเศษ
เลขที่ตำแหน่ง 01-ท-008 (ว่าง)
- ผช.นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ว่าง)
เลขที่ตำแหน่ง 01-ภ-009
- ผช.นักพัฒนาชุมชน
เลขที่ตำแหน่ง 01-ภ-010 นางสาวปราณี  ไตรมาลัย
-พนักงานขับรถยนต์(ทักษะ)
เลขที่ตำแหน่ง 01-ภ-011 นายสุพจน์  ขอมีกลาง
-คนงานประจำรถขยะ(ทั่วไป)(3)
เลขที่ตำแหน่ง 01-ท-001 นายสันติ  มาก้อม
เลขที่ตำแหน่ง 01-ท-002 นายสงวน  มีนา
เลขที่ตำแหน่ง 01-ท-003 นายสมจิตร  เพชรหงส์
-พนักงานขับรถยนต์
เลขที่ตำแหน่ง 01-ท-009(ว่าง)
- พนักงานดับเพลิง(ทั่วไป)(2)
เลขที่ตำแหน่ง 01-ท-010 (ว่าง)
เลขที่ตำแหน่ง 01-ท-012 นายนัฐพงษ์  เข็มลา
	พนักงานส่วนตำบล
- ผู้อำนวยการกองคลัง (ระดับต้น) 
เลขที่ตำแหน่ง 05-3-04-2102-001
นางสาวธัณย์สิตา  ตังศิษฐพงศ์
- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง.(ว่าง)
เลขที่ตำแหน่ง 05-3-04-4201-001
- นักวิชาการคลัง ปก./ชก.(ว่าง)
เลขที่ตำแหน่ง 05-3-04-3202-001
- นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ชก. 
เลขที่ตำแหน่ง 05-3-04-3203-001
นางศิริวรรณ ดาราษฎ์
- จพง.จัดเก็บรายได้ ปง./ชง. 
เลขที่ตำแหน่ง 05-3-04-4204-001(ว่าง)
- นักวิชาการพัสดุ ชก.
เลขที่ตำแหน่ง 05-3-04-3204-001
นางพาณิภัค  บัวลอย
- เจ้าพนักงานพัสดุ ชง. 
เลขที่ตำแหน่ง 05-3-04-4203-001
นางสาวศรัญภัทร  ช่วงชัย
-  จพง.ธุรการ ชง.
เลขที่ตำแหน่ง 05-3-04-4101-002
นางสิริรัตน์  ทับบุญ

พนักงานจ้าง
· ผช.จพง.การเงินและบัญชี 
เลขที่ตำแหน่ง 04-ภ-004
นางสาวศิรินนา  สุดจันฮาม
-  คนงาน(ทั่วไป) 
เลขที่ตำแหน่ง 04-ท-011
นายธนาวุฒิ  เข็มลา


	พนักงานส่วนตำบล
- ผู้อำนวยการกองช่าง (ระดับต้น)
เลขที่ตำแหน่ง 05-3-05-2103-001
นายจรวย  จี๋คำ
- นายช่างโยธา ชง. (2)
เลขที่ตำแหน่ง 05-3-05-4701-001
สิบเอกทรงศักดิ์  จันทร์อร่าม
- นายช่างโยธา ปง./ชง.(ว่าง)
เลขที่ตำแหน่ง 05-3-05-4701-002
- เจ้าพนักงานธุรการ ปง.
เลขที่ตำแหน่ง 05-3-05-4101-003
นางสาวสุกัญญา  เรืองศรีจันทร์


- วิศวกรโยธา ชก. (ว่าง)
เลขที่ตำแหน่ง 05-3-05-3701-001
- นายช่างไฟฟ้า ปง./ชง. 
เลขที่ตำแหน่ง 05-3-05-4706-001
นายชัยวัฒน์  แคว้นน้อย
.
พนักงานจ้าง
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
เลขที่ตำแหน่ง 05-ภ-005
นายณัฐวัฒน์  นามวัน
-พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดหนักเลขที่ตำแหน่ง 05-ภ-012
นายจาตุรงค์  ตาทอง


	พนักงานส่วนตำบล
- ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ (ระดับต้น)
เลขที่ตำแหน่ง 05-3-08-2107-001
ว่าที่ร้อยตรีปรีชา  มูลมาตย์
- นักวิชาการศึกษา ชก .
เลขที่ตำแหน่ง 05-3-08-3803-001
นางสาวอุไร  พนิกรณ์

ผู้บริหารสถานศึกษาและพนักงานครู
- ผู้อำนวยการสถานศึกษา (ว่าง)
เลขที่ตำแหน่ง 05-2-08-5501-701
- ครูผู้ช่วย (3) (ว่าง)
เลขที่ตำหน่ง  05-2-08-5501-702

- ครูผู้ช่วย (ว่าง)
เลขที่ตำหน่ง  05-2-08-5501-703
- ครูผู้ช่วย (ว่าง)
เลขที่ตำหน่ง  05-2-08-5501-704
ผอ.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (ว่าง)
· ครู คศ.1  (ว่าง)
เลขที่ตำแหน่ง 05-3-08-6600-551

พนักงานจ้าง
- ผช.นักวิชาการศึกษา (ว่าง)
08-ภ-008
-พนักงานขับรถยนต์(ทักษะ) 
เลขที่ตำแหน่ง 01-ภ-013(ว่าง)
- คนงาน(ทั่วไป)
เลขที่ตำแหน่ง 08-ท-013(ว่าง)
- ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) (4)
เลขที่ตำแหน่ง 08-อ-001
นางสาวพัชรา  มาพระลับ
เลขที่ตำแหน่ง 08-อ-002
นางสาวภัทราลักษณ์  นามวัน
เลขที่ตำแหน่ง 08-ภ-006(ว่าง)
เลขที่ตำแหน่ง 08-ภ-007(ว่าง)






               


 
  


















โครงสร้างกรอบอัตรากำลัง สำนักปลัด อบต.
หัวหน้าสำนักปลัด อบต.
นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น





	งานบริหารงานทั่วไป
	งานนโยบายและแผน
	งานกฎหมายและคดี
	งานสวัสดิการและพัฒนาสังคม
	งานส่งเสริมการเกษตร
	งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข
	งานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย
	งานการเจ้าหน้าที่

	· นักจัดการงานทั่วไป ชก. 
· เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 
· พนักงานขับรถยนต์(ทักษะ) (2)
· ผช.เจ้าพนักงานธุรการ
· ภารโรง
· คนงาน


	· นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก.
· ผช.นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  

	-- นิติกร ชก. 

	· นักพัฒนาชุมชน ชก. 
· ผช.นักพัฒนาชุมชน  

	· นักวิชาการเกษตร ชก.
	- นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก.
· พนักงานขับรถยนต์(ทักษะ) 
· คนงานประจำรถขยะ (3)

	· จพง.ป้องกันฯ ปง./ชง.
· จพง.ป้องกันฯ ชง.
· พนักงานขับรถยนต์
· พนักงานดับเพลิง (2)

	- นักทรัพยากรบุคคล ปก.
- คนงาน






	ระดับ
	อำนวยการต้น
	ชำนาญการพิเศษ
	ชำนาญการ
	ปฏิบัติการ
	อาวุโส
	ชำนาญงาน
	ปฏิบัติงาน
	ลูกจ้างประจำ
	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	พนักงานจ้างทั่วไป

	จำนวน
	1
	-
	5
	2
	-
	1
	2
	-
	6
	10



	 



             โครงสร้างกรอบอัตรากำลัง กองคลัง 
ผู้อำนวยการกองคลัง
นักบริหารงานคลัง ระดับต้น





	งานการเงิน
	งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
	งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ

	· นักวิชาการคลัง ปก./ชก. 
· เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง.
· ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 

	- นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ชก.  
· จพง.จัดเก็บรายได้ ปง./ชง. 

	· นักวิชาการพัสดุ ชก. 
· เจ้าพนักงานพัสดุ ชง. 
· เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 
· คนงาน






	ระดับ
	อำนวยการต้น
	ชำนาญการพิเศษ
	ชำนาญการ
	ปฏิบัติการ
	อาวุโส
	ชำนาญงาน
	ปฏิบัติงาน
	ลูกจ้างประจำ
	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	พนักงานจ้างทั่วไป

	จำนวน
	1
	-
	2
	1
	-
	2
	2
	-
	1
	1








โครงสร้างกรอบอัตรากำลัง กองช่าง 
ผู้อำนวยการกองช่าง
นักบริหารงานช่าง ระดับต้น 








	งานก่อสร้าง
	งานออกแบบและควบคุมอาคาร

	- นายช่างโยธา ชง 
- นายช่างโยธา ปง./ชง. 
  - จพง.ธุรการ ปง. 
· ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
· พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดหนัก(ทักษะ)


	- วิศวกรโยธา ปก./ชก. 
- นายช่างไฟฟ้า ปง. 



	ระดับ
	อำนวยการต้น
	ชำนาญการพิเศษ
	ชำนาญการ
	ปฏิบัติการ
	อาวุโส
	ชำนาญงาน
	ปฏิบัติงาน
	ลูกจ้างประจำ
	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	พนักงานจ้างทั่วไป

	จำนวน
	1
	-
	-
	1
	-
	1
	3
	-
	2
	-


	   
	


โครงสร้างกรอบอัตรากำลัง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น








	งานบริหารการศึกษา
	งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม

	· นักวิชาการศึกษา ชก.
· ผอ.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
· ครู  
· ผอ.สถานศึกษา 
· ครูผู้ช่วย (3)
	· ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 
· พนักงานขับรถยนต์(ทักษะ)
· คนงาน
· ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ)(4)













	ระดับ
	อำนวยการต้น
	ชำนาญการพิเศษ
	ชำนาญการ
	ปฏิบัติการ
	อาวุโส
	ชำนาญงาน
	ปฏิบัติงาน
	ครู
	ครู
ผดด
	ลูกจ้าง
ประจำ
	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	พนักงานจ้างทั่วไป

	
	
	
	
	
	
	
	
	วิทยฐานะ
ครูชำนาญการพิเศษ
	วิทยฐานะ
ครูชำนาญการ
	-
	
	
	
	

	จำนวน
	1
	-
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	
	5
	-
	-
	6
	1






โครงสร้างกรอบอัตรากำลัง หน่วยตรวจสอบภายใน
[image: ]




หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก 



	ระดับ
	อำนวยการต้น
	ชำนาญการพิเศษ
	ชำนาญการ
	ปฏิบัติการ
	อาวุโส
	ชำนาญงาน
	ปฏิบัติงาน
	ลูกจ้างประจำ
	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	พนักงานจ้างทั่วไป

	จำนวน
	-
	-
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-










11. บัญชีจัดคนลงสู่ตำแหน่งและการกำหนดเลขที่ตำแหน่งในส่วนราชการ
[image: ]
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12. แนวทางพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น
องค์การบริหารส่วนตำบลแดงใหญ่ กำหนดแนวทางการของพนักงานส่วนตำบลในสังกัดทุกระดับขั้น  โดยมุ่งเน้นไปที่พัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการมีประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามรอบการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี การพัฒนานอกจากการพัฒนาความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  เสริมความรู้และทักษะในแต่ละตำแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และด้านอื่น ๆ ที่จำเป็นแล้ว องค์การบริหารส่วนตำบลแดงใหญ่  ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง โดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาลแห่งรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 4.0  เพื่อประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก  กล่าวคือ
1. เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  มีการบริหารจัดการที่เปิดเผย โปร่งใสในการทำงาน  บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของหน่วยงานได้  มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกันระหว่างหน่วยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป  เพื่อเป็นการตรวจสอบการทำงานระหว่างกันและเปิดกว้างซึ่งการมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย
2. องค์การบริหารส่วนตำบลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  เป็นการทำงานที่ต้องเข้าใจประชาชนเป็นหลัก ทำงานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั้งคำถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไข  ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นสำคัญ  การอำนวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกส่วนราชการ เพื่อเปิดโอกาสตอบโจทย์การทำงานร่วมกัน  องค์การบริหารส่วนตำบลแดงใหญ่ มุ่งเน้นให้ประชาชนใช้ระบบดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส์  เพื่อให้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูลสารสนเทศ  โดยเปิดให้ประชาชนใช้บริการ  WIFI ฟรี  รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่หน่วยงาน  ให้ข้อมูลผ่านไลน์  เว็บไซด์  ของหน่วยงานด้วย
3. เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  องค์การบริหารส่วนตำบลแดงใหญ่  กำลังเร่งปรับปรุงตนเองให้มีประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการตอบสนองความต้องการของประชาชน มีสถานะทางการเงินการคลังที่มั่นคง มีสภาพพื้นที่ที่เหมาะสมเป็นพื้นที่เกษตรกรรมและที่อยู่อาศัยที่สามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลงเป็นองค์กรแห่งวัฒนธรรมสามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยไม่ยึดระบบบังคับบัญชาที่เข้มข้นจนเกินไป สามารถสั่งการอนุมัติ อนุญาตผ่านการใช้สื่อเทคโนโลยีออนไลน์เพื่อให้ทันต่อการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน
4. การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล องค์การบริหารส่วนตำบลแดงใหญ่ จะยึดถือปฏิบัติการดำเนินการตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่  5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง  เครื่องมือสำรวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตัวเอง (Digotal Government Skill Self-Assessment) โดยได้รวบรวมเป็นนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรในการพัฒนาทักษะของพนักงานในสังกัด 
	ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลแดงใหญ่ตามแนวทางข้างต้นนั้น กำหนดให้ทุกตำแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ซึ่งวิธีการพัฒนา  อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล  เพื่อให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพื้นฐานการปฏิบัติงานพื้นฐานของพนักงานที่จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น  
· การบริหารโครงการ 
· การให้บริการ
· การวิจัย
· ทักษะการติดต่อสื่อสาร
· การเขียนหนังสือราชการ
· การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น
	ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องค์การบริหารส่วนตำบลแดงใหญ่ เล็งเห็นว่า มีความสำคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากว่าบุคลากรที่มาดำรงตำแหน่งในสังกัดนั้น  มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่างสถานที่  ต่างภาค  ต่างภาษาถิ่น  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่ง  ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลทุกคนที่พึงมี   เป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การบริหารส่วนตำบลแดงใหญ่  ประกอบด้วย
· การมุ่งผลสัมฤทธิ์
· การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม
· การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน
· การบริการเป็นเลิศ
· การทำงานเป็นทีม
	



13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม ขององค์การบริหารส่วนตำบลแดงใหญ่
	องค์การบริหารส่วนตำบลแดงใหญ่  ได้ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล  เพื่อให้พนักงานและลูกจ้าง  มีหน้าที่ดำเนินไปตามกฎหมาย  เพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวม  และไม่หวังประโยชน์ส่วนตน  อำนวยความสะดวกให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามค่านิยมหลักของจริยธรรม ดังนี้
1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม
2. มีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ
3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน
4. ยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย
5. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ
6. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้
8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข
9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์
	ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางว

แผนภูมิอัตรากำลังแสดงสัดส่วนของบุคลากรในสังกัด 
อบต.แดงใหญ่

แผนภูมิอัตรากำลังแสดงสัดส่วนของบุคลากรในสังกัด อบต.แดงใหญ่	
พนักงานส่วนตำบล	พนักงานจ้างตามภารกิจ	พนักงานจ้างทั่วไป	30	13	12	

พนักงานส่วนตำบล	อบต.แดงใหญ่	เทศบาลตำบลบ้านค้อ	เทศบาลสาวะถี	30	38	38	พนักงานจ้างตามภารกิจ	อบต.แดงใหญ่	เทศบาลตำบลบ้านค้อ	เทศบาลสาวะถี	13	34	32	พนักงานทั่วไป	อบต.แดงใหญ่	เทศบาลตำบลบ้านค้อ	เทศบาลสาวะถี	12	13	7	ลูกจ้างประจำ	อบต.แดงใหญ่	เทศบาลตำบลบ้านค้อ	เทศบาลสาวะถี	2	
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จำนวน

(คน)

 เงินเดือน

(1)

 เงิน

ประจำ

ตำแหน่ง 

(2)

2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

1 นายธเนศ  เทพแดง ปลัด อบต.(นักบริหารงานท้องถิ่น) กลาง 1 1 628,440 168,000 1 1 1 - - - 20,640 21,000 21,600 817,080 838,080 859,680 (52,370)

2 รองปลัด อบต.(นักบริหารงานท้องถิ่น) ต้น 1 - 401,940 42,000 1 1 1 - - - 15,060 15,060 15,060 459,000 474,060 489,120 ว่างเดิม

สำนักปลัด (01)

3 นางศริญญา  โชติอ่อน หัวหน้าสำนักปลัด(นักบริหารงานทั่วไป) ต้น 1 1 442,320 42,000 1 1 1 - - - 13,200 13,440 14,160 497,520 510,960 525,120 (36,860)

4 นางณัฐณิชา  ศิริขันแสง นักจัดการงานทั่วไป ชก. 1 1 369,480 0 1 1 1 - - - 13,080 13,440 13,320 382,560 396,000 409,320 (30,790)

5 นายฐกฤต  ธนาปุญญนนท์ เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 1 1 155,640 0 1 1 1 - - - 6,360 6,360 6,480 162,000 168,360 174,840 (12,970)

พนักงานจ้าง

6 พนักงานขับรถยนต์ ทักษะ 1 - 112,800 0 1 1 1 - - - 0 4,560 4,800 112,800 117,360 122,160 ว่างเดิม

7 พนักงานขับรถยนต์ ทักษะ 1 - 112,800 0 1 1 1 - - - 0 4,560 4,800 112,800 117,360 122,160 ว่างเดิม

8 นางสาวจุรีพร  ศรีวิชา ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ คุณวุฒิ 1 1 161,160 0 1 1 1 - - - 6,480 6,720 7,080 167,640 174,360 181,440 (13,430)

9 นางวันเพ็ญ  จันทะสอน ภารโรง ทั่วไป 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)

10 นางสาวกุลกัญญา  ศรวิเศษ คนงาน ทั่วไป 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)

11 คนงาน ทั่วไป 1 - 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 ว่างเดิม

12 นายอติโรจน์  มะณูดวงจันทร์นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. 1 1 342,720 0 1 1 1 - - - 13,440 13,320 13,080 356,160 369,480 382,560 (28,560)

พนักงานจ้าง

13 ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน คุณวุฒิ 1 - 180,000 0 1 1 1 - - - 0 7,200 7,560 180,000 187,200 194,760 ว่างเดิม

14 นายวีระศักดิ์  หัตถะแสน นิติกร ชก. 1 1 422,640 54,000 1 1 1 - - - 13,080 13,200 13,320 489,720 502,920 516,240 (35,220)

15 นางวัชรีย์  โขคภูเขียว นักพัฒนาชุมชน ชก. 1 1 409,320 0 1 1 1 - - - 13,320 13,080 13,200 422,640 435,720 448,920 (34,110)

พนักงานจ้าง

16 นางสาวปราณี  ไตรมาลัย ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน คุณวุฒิ 1 1 180,000 0 1 1 1 - - - 7,200 7,560 7,800 187,200 194,760 202,560 (15,000)

17 นางสาวเลิศนภา  ลีทองดี นักวิชาการเกษตร ชก. 1 1 396,000 0 1 1 1 - - - 13,320 13,320 13,080 409,320 422,640 435,720 (33,000)

18 นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 1 - 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่างเดิม

พนักงานจ้าง

19 นายสุพจน์  ขอมีกลาง พนักงานขับรถยนต์ ทักษะ 1 1 117,480 0 1 1 1 - - - 4,800 4,920 5,160 122,280 127,200 132,360 (9,790)

20 นายสันติ  มาก้อม คนงานประจำรถขยะ ทั่วไป 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)

21 นายสงวน  มีนา คนงานประจำรถขยะ ทั่วไป 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)

22 นายสมจิตร  เพชรหงส์ คนงานประจำรถขยะ ทั่วไป 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)

23 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง. 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม

24 พันจ่าเอกวินิจกุล  บุญมา เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ชง. 1 1 460,560 38,400 1 1 1 - - - 14,880 15,360 15,720 513,840 529,200 544,920 (38,380)

พนักงานจ้าง

25 พนักงานขับรถยนต์ ทั่วไป 1 - 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 ว่างเดิม

26 พนักงานดับเพลิง ทั่วไป 1 - 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 ว่างเดิม

27 นายนัฐพงษ์  เข็มลา พนักงานดับเพลิง ทั่วไป 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)

   อัตรากำลังคน    

เพิ่ม/ลด

ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น(3) ค่าใช้จ่ายรวม(4)

หมายเหตุ

 9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น

ที่ ชื่อสายงาน

ระดับ

ตำแหน่

ง

 จำนวน

ทั้งหมด

อัตราตำแหน่งที่คาด

ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะ 3 ปีข้างหน้า

 จำนวนที่มีอยู่ปัจจุบัน

ชื่อ - สกุล

70,000,000.00
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28 นางสาวสุนีรัตน์  แก้ววิศิษฏ์ นักทรัพยากรบุคคล ปก. 1 1 222,240 0 1 1 1 - - - 7,680 7,680 7,680 229,920 237,600 245,280 (18,520)

พนักงานจ้าง

29 คนงาน ทั่วไป 1 - 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 ว่างเดิม

กองคลัง(04)

30 ผู้อำนวยการกองคลัง(นักบริหารงานการคลัง) ต้น 1 - 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 ว่างเดิม

31 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม

32 นักวิชาการคลัง ปก./ชก. 1 - 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่างเดิม

พนักงานจ้าง

33 นางสาวศิรินนา  สุดจันฮาม ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี คุณวุฒิ 1 1 181,560 0 1 1 1 - - - 7,320 7,560 7,920 188,880 196,440 204,360 (15,130)

34 นางศิริวรรณ  ดาราษฎร์ นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ชก. 1 1 389,400 0 1 1 1 - - - 13,320 13,440 13,080 402,720 416,160 429,240 (32,450)

35 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม

36 นางพาณิภัค  บัวลอย นักวิชาการพัสดุ ชก. 1 1 369,480 0 1 1 1 - - - 13,080 13,440 13,320 382,560 396,000 409,320 (30,790)

37 นางสาวศรัญภัทร  ช่วงชัย เจ้าพนักงานพัสดุ ชง. 1 1 324,360 0 1 1 1 - - - 11,160 11,040 11,160 335,520 346,560 357,720 (27,030)

38 นางสิริรัตน์  ทับบุญ เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 1 1 352,080 0 1 1 1 - - - 11,400 11,640 12,120 363,480 375,120 387,240 (29,340)

พนักงานจ้าง

39 นายธนาวุฒิ  เข็มลา คนงาน ทั่วไป 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)

กองช่าง(05)

40 นายจรวย  จี๋คำ ผู้อำนวยการกองช่าง(นักบริหารงานช่าง) ต้น 1 1 531,360 42,000 1 1 1 - - - 17,520 18,000 18,000 590,880 608,880 626,880 (44,280)

41 สิบเอกทรงศักดิ์  จันทร์อร่ามนายช่างโยธา ชง. 1 1 369,240 0 1 1 1 - - - 11,880 12,360 12,960 381,120 393,480 406,440 (30,770)

42 นายช่างโยธา ปง./ชง. 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม

43 นางสาวสุกัญญา  เรืองศรีจันทร์ เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 1 1 168,360 0 1 1 1 - - - 6,480 6,840 6,960 174,840 181,680 188,640 (14,030)

พนักงานจ้าง

44 นายณัฐวัฒน์  นามวัน ผู้ช่วยนายช่างโยธา คุณวุฒิ 1 1 138,000 0 1 1 1 - - - 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 (11,500)

45 นายจาตุรงค์  ตาทอง พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดหนัก ทักษะ 1 1 189,000 0 1 1 1 - - - 7,560 7,920 8,280 196,560 204,480 212,760 (15,750)

46 วิศวกรโยธา ปก./ชก. 1 - 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่างเดิม

47 นายชัยวัฒน์  แคว้นน้อย นายช่างไฟฟ้า ปง./ชง. 1 1 252,240 0 1 1 1 - - - 8,160 8,400 8,880 260,400 268,800 277,680 (21,020)

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม(08)

48 ว่าที่ร้อยตรีปรีชา  มูลมาตย์ ผู้อำนวยการกองการศึกษา(นักบริหารงานการศึกษา) ต้น 1 1 442,320 42,000 1 1 1 - - - 13,200 13,440 14,160 497,520 510,960 525,120 (36,860)

49 นางสาวอุไร  พนิกรณ์ นักวิชาการศึกษา ชก. 1 1 409,320 0 1 1 1 - - - 13,320 13,080 13,200 422,640 435,720 448,920 (34,110)

พนักงานจ้าง

50 ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา คุณวุฒิ 1 - 180,000 0 1 1 1 - - - 0 7,200 7,560 180,000 187,200 194,760 ว่างเดิม

51 พนักงานขับรถยนต์ ทักษะ 1 - 112,800 0 1 1 1 - - - 0 4,560 4,800 112,800 117,360 122,160 ว่างเดิม

52 คนงาน ทั่วไป 1 - 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 ว่างเดิม

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก(อบต.แดงใหญ่)

53 ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก คศ.1/คศ.2 1 - 0 0 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0 ว่างเดิม

54 ครู คศ.1 1 - 0 0 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0 ว่างเดิม

พนักงานจ้าง
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(คน)

 เงินเดือน

(1)

 เงิน

ประจำ

ตำแหน่ง 

(2)

2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

   อัตรากำลังคน    

เพิ่ม/ลด

ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น(3) ค่าใช้จ่ายรวม(4)

หมายเหตุ

 9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น

ที่ ชื่อสายงาน

ระดับ

ตำแหน่

ง

 จำนวน

ทั้งหมด

อัตราตำแหน่งที่คาด

ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะ 3 ปีข้างหน้า

 จำนวนที่มีอยู่ปัจจุบัน

ชื่อ - สกุล
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28 นางสาวสุนีรัตน์  แก้ววิศิษฏ์ นักทรัพยากรบุคคล ปก. 1 1 222,240 0 1 1 1 - - - 7,680 7,680 7,680 229,920 237,600 245,280 (18,520)

พนักงานจ้าง

29 คนงาน ทั่วไป 1 - 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 ว่างเดิม

กองคลัง(04)

30 ผู้อำนวยการกองคลัง(นักบริหารงานการคลัง) ต้น 1 - 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 ว่างเดิม

31 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม

32 นักวิชาการคลัง ปก./ชก. 1 - 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่างเดิม

พนักงานจ้าง

33 นางสาวศิรินนา  สุดจันฮาม ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี คุณวุฒิ 1 1 181,560 0 1 1 1 - - - 7,320 7,560 7,920 188,880 196,440 204,360 (15,130)

34 นางศิริวรรณ  ดาราษฎร์ นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ชก. 1 1 389,400 0 1 1 1 - - - 13,320 13,440 13,080 402,720 416,160 429,240 (32,450)

35 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม

36 นางพาณิภัค  บัวลอย นักวิชาการพัสดุ ชก. 1 1 369,480 0 1 1 1 - - - 13,080 13,440 13,320 382,560 396,000 409,320 (30,790)

37 นางสาวศรัญภัทร  ช่วงชัย เจ้าพนักงานพัสดุ ชง. 1 1 324,360 0 1 1 1 - - - 11,160 11,040 11,160 335,520 346,560 357,720 (27,030)

38 นางสิริรัตน์  ทับบุญ เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 1 1 352,080 0 1 1 1 - - - 11,400 11,640 12,120 363,480 375,120 387,240 (29,340)

พนักงานจ้าง

39 นายธนาวุฒิ  เข็มลา คนงาน ทั่วไป 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)

กองช่าง(05)

40 นายจรวย  จี๋คำ ผู้อำนวยการกองช่าง(นักบริหารงานช่าง) ต้น 1 1 531,360 42,000 1 1 1 - - - 17,520 18,000 18,000 590,880 608,880 626,880 (44,280)

41 สิบเอกทรงศักดิ์  จันทร์อร่ามนายช่างโยธา ชง. 1 1 369,240 0 1 1 1 - - - 11,880 12,360 12,960 381,120 393,480 406,440 (30,770)

42 นายช่างโยธา ปง./ชง. 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม

43 นางสาวสุกัญญา  เรืองศรีจันทร์ เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 1 1 168,360 0 1 1 1 - - - 6,480 6,840 6,960 174,840 181,680 188,640 (14,030)

พนักงานจ้าง

44 นายณัฐวัฒน์  นามวัน ผู้ช่วยนายช่างโยธา คุณวุฒิ 1 1 138,000 0 1 1 1 - - - 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 (11,500)

45 นายจาตุรงค์  ตาทอง พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดหนัก ทักษะ 1 1 189,000 0 1 1 1 - - - 7,560 7,920 8,280 196,560 204,480 212,760 (15,750)

46 วิศวกรโยธา ปก./ชก. 1 - 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่างเดิม

47 นายชัยวัฒน์  แคว้นน้อย นายช่างไฟฟ้า ปง./ชง. 1 1 252,240 0 1 1 1 - - - 8,160 8,400 8,880 260,400 268,800 277,680 (21,020)

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม(08)

48 ว่าที่ร้อยตรีปรีชา  มูลมาตย์ ผู้อำนวยการกองการศึกษา(นักบริหารงานการศึกษา) ต้น 1 1 442,320 42,000 1 1 1 - - - 13,200 13,440 14,160 497,520 510,960 525,120 (36,860)

49 นางสาวอุไร  พนิกรณ์ นักวิชาการศึกษา ชก. 1 1 409,320 0 1 1 1 - - - 13,320 13,080 13,200 422,640 435,720 448,920 (34,110)

พนักงานจ้าง

50 ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา คุณวุฒิ 1 - 180,000 0 1 1 1 - - - 0 7,200 7,560 180,000 187,200 194,760 ว่างเดิม

51 พนักงานขับรถยนต์ ทักษะ 1 - 112,800 0 1 1 1 - - - 0 4,560 4,800 112,800 117,360 122,160 ว่างเดิม

52 คนงาน ทั่วไป 1 - 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 ว่างเดิม

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก(อบต.แดงใหญ่)

53 ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก คศ.1/คศ.2 1 - 0 0 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0 ว่างเดิม

54 ครู คศ.1 1 - 0 0 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0 ว่างเดิม

พนักงานจ้าง
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หมายเหตุ

 9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น

ที่ ชื่อสายงาน

ระดับ

ตำแหน่

ง

 จำนวน

ทั้งหมด

อัตราตำแหน่งที่คาด

ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะ 3 ปีข้างหน้า

 จำนวนที่มีอยู่ปัจจุบัน

ชื่อ - สกุล
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55 นางสาวพัชรา  มาพระลับ ผู้ดูแลเด็ก ทักษะ 1 1 0 0 1 1 1 - - - 14,160 7,440 7,680 14,160 21,600 29,280

56 นางสาวภัทราลักษณ์  นามวันผู้ดูแลเด็ก ทักษะ 1 1 0 0 1 1 1 - - - 13,440 6,960 7,320 13,440 20,400 27,720

57 ผู้ดูแลเด็ก ทักษะ 1 - 112,800 0 1 1 1 - - - 0 4,560 4,800 112,800 117,360 122,160 ว่างเดิม

58 ผู้ดูแลเด็ก ทักษะ 1 - 112,800 0 1 1 1 - - - 0 4,560 4,800 112,800 117,360 122,160 ว่างเดิม

โรงเรียนอนุบาล อบต.แดงใหญ่

59 ผอ.สถานศึกษา - 1 - 0 0 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0 ว่างเดิม

60 ครูผู้ช่วย - 1 - 0 0 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0 ว่างเดิม

61 ครูผู้ช่วย - 1 - 0 0 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0 ว่างเดิม

62 ครูผู้ช่วย - 1 - 0 0 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0 ว่างเดิม

หน่วยตรวจสอบ(12)

63 นางนภาภรณ์  แก้วโนนตุ่น นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. 1 1 356,160 0 1 1 1 - - - 13,320 13,080 13,440 369,480 382,560 396,000 (29,680)

(5) รวม 63 36 14,053,980470,400 63 63 63 - - - 431,880 460,560 468,840 14,956,260 15,416,820 15,885,660

(6) ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอื่นไม่เกิน 15% 2,243,439 2,312,523 2,382,849

(7) รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลทั้งสิ้น 17,199,699 17,729,343 18,268,509

(8) คิดเป็นร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี 23.40 22.97 22.54
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 9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น
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ชื่อ - สกุล
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55 นางสาวพัชรา  มาพระลับ ผู้ดูแลเด็ก ทักษะ 1 1 0 0 1 1 1 - - - 14,160 7,440 7,680 14,160 21,600 29,280

56 นางสาวภัทราลักษณ์  นามวันผู้ดูแลเด็ก ทักษะ 1 1 0 0 1 1 1 - - - 13,440 6,960 7,320 13,440 20,400 27,720

57 ผู้ดูแลเด็ก ทักษะ 1 - 112,800 0 1 1 1 - - - 0 4,560 4,800 112,800 117,360 122,160 ว่างเดิม

58 ผู้ดูแลเด็ก ทักษะ 1 - 112,800 0 1 1 1 - - - 0 4,560 4,800 112,800 117,360 122,160 ว่างเดิม

โรงเรียนอนุบาล อบต.แดงใหญ่

59 ผอ.สถานศึกษา - 1 - 0 0 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0 ว่างเดิม

60 ครูผู้ช่วย - 1 - 0 0 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0 ว่างเดิม

61 ครูผู้ช่วย - 1 - 0 0 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0 ว่างเดิม

62 ครูผู้ช่วย - 1 - 0 0 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0 ว่างเดิม

หน่วยตรวจสอบ(12)

63 นางนภาภรณ์  แก้วโนนตุ่น นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. 1 1 356,160 0 1 1 1 - - - 13,320 13,080 13,440 369,480 382,560 396,000 (29,680)

(5) รวม 63 36 14,053,980470,400 63 63 63 - - - 431,880 460,560 468,840 14,956,260 15,416,820 15,885,660

(6) ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอื่นไม่เกิน 15% 2,243,439 2,312,523 2,382,849

(7) รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลทั้งสิ้น 17,199,699 17,729,343 18,268,509

(8) คิดเป็นร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี 23.40 22.97 22.54
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จำนวน

(คน)

 เงินเดือน

(1)

 เงิน

ประจำ

ตำแหน่ง 

(2)

2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

   อัตรากำลังคน    

เพิ่ม/ลด

ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น(3) ค่าใช้จ่ายรวม(4)

หมายเหตุ

 9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น

ที่ ชื่อสายงาน

ระดับ

ตำแหน่

ง

 จำนวน

ทั้งหมด

อัตราตำแหน่งที่คาด

ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะ 3 ปีข้างหน้า

 จำนวนที่มีอยู่ปัจจุบัน

ชื่อ - สกุล
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